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日本の産業界を牽引する
経営人材開発機関の情報誌
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異
才
が
融
合
す
る
場
で
こ
そ
、
新
し

い
ア
イ
デ
ア
や
知
的
資
産
が
創
造
さ
れ

磨
か
れ
る
。
野
村
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス

ク
ー
ル
で
は
、
こ
の
「
異
才
融
合
」
の

考
え
方
を
重
視
し
て
貫
い
て
い
る
。

　
多
様
な
業
界
・
業
種
の
企
業
か
ら
選

抜
さ
れ
た
異
な
る
経
験
と
知
見
を
持
つ

「
異
才
」の
受
講
生
60
名
余
り
が
、
新
宿

の
学
び
の
「
道
場
」
に
合
宿
し
、
実
際

に
起
き
た
ケ
ー
ス
を
熟
読
し
た
う
え
で
、

自
分
自
身
を
意
思
決
定
者
の
立
場
に
置

い
て
考
え
抜
き
、
判
断
や
考
え
方
と
そ

の
根
拠
に
つ
い
て
、
世
界
最
高
水
準
の

教
授
陣
の
指
導
の
も
と
対
面
に
て
議
論

す
る
。
学
び
の
題
材
や
内
容
が
重
要
で

あ
る
だ
け
で
な
く
、
互
い
の
「
異
才
」

を
交
わ
し
合
い
、
磨
き
上
げ
る
「
融
合
」

プ
ロ
セ
ス
自
体
が
当
ス
ク
ー
ル
の
大
き

な
付
加
価
値
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　
受
講
生
は
こ
の
「
融
合
」
を
通
じ
て

互
い
に
刺
激
を
受
け
合
い
成
長
す
る
。

受
講
後
も
さ
ら
な
る
学
び
や
経
験
を
希

求
し
、「
異
才
融
合
」
の
意
義
を
実
感

す
る
の
だ
。
同
期
の
「
異
才
」
は
生
涯

の
友
と
な
り
、
仕
事
だ
け
で
な
く
、
人

生
の
相
談
相
手
と
な
る
。

「
異
才
融
合
」
を
実
際
の
経
営
の
中
で

実
践
し
よ
う
と
目
論
む
経
営
者
は
多
い

が
、
企
業
内
で
は
難
し
さ
も
あ
る
と
聞

く
。
終
身
雇
用
者
が
多
い
日
本
企
業
で

は
、
人
間
関
係
を
尊
重
す
る
あ
ま
り
、

対
立
す
る
異
見
や
激
し
い
議
論
を
避
け

が
ち
だ
。
柔
道
や
剣
道
な
ど
の
武
道
に

て
、
礼
を
重
ん
じ
つ
つ
も
腕
を
磨
き
白

黒
を
決
着
す
る
「
道
場
」
が
あ
る
よ
う

に
、
企
業
経
営
の
中
で
も
、
役
職
員
が

異
見
を
表
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
や
議

論
を
建
設
的
に
進
め
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

の
確
立
が
必
要
で
あ
ろ
う
、
要
は
「
異

才
融
合
」
プ
ロ
セ
ス
の
習
慣
化
で
あ
る
。

　
個
々
の
従
業
員
が
「
異
才
」
を
磨
い

て
研
ぎ
澄
ま
せ
る
に
は
、
ど
う
し
た
ら

良
い
の
か
。
野
村
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス

ク
ー
ル
の
元
理
事
で
あ
り
一
橋
大
学
教

授
で
あ
る
楠
木
建
氏
と
の
対
談
か
ら
、

「
異
才
」
を
磨
き
鍛
え
る
に
は
「
好
き

な
こ
と
を
さ
せ
る
」
の
が
早
道
だ
と
い

う
ヒ
ン
ト
を
得
た
。
好
き
な
業
務
で
あ

れ
ば
、
日
々
の
情
報
収
集
に
も
敏
感
に

な
り
、
ス
キ
ル
の
習
得
に
も
積
極
的
に

な
る
う
え
、
品
質
や
結
果
に
こ
だ
わ
り

を
持
ち
、
生
産
性
も
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
も
高
ま
る
傾
向
に
あ
る
。

「
好
き
な
こ
と
を
さ
せ
る
」
に
は
、
も

ち
ろ
ん
経
営
に
は
大
き
な
労
力
が
か
か

り
、
多
く
の
調
整
を
伴
う
。
従
業
員
自

身
も
そ
の
時
々
の
事
情
に
揺
る
が
な
い

自
身
の
長
期
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
つ
い

て
高
い
意
識
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
経
営
側
と
従
業
員
側
双
方
に
、「
仕

事
」
と
「
好
き
」
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
対

す
る
意
識
や
取
り
組
み
を
強
化
す
る
必

要
が
あ
る
。

　
日
本
で
は
高
度
成
長
期
に
は
効
果
的

で
あ
っ
た
終
身
雇
用
制
の
下
で
、
こ
の

仕
事
と
人
の
最
適
な
マ
ッ
チ
ン
グ
の
手

間
を
省
い
て
き
た
歴
史
が
あ
る
。
幸
い
、

近
年
の
人
事
業
務
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル

化
は
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
促
し
、
幅
広
い
人
材
デ
ー

タ
の
整
備
を
急
速
に
進
め
た
。
加
え
て
、

生
成
Ａ
Ｉ
の
登
場
に
よ
り
、
過
去
の
膨

大
な
面
談
結
果
な
ど
の
テ
キ
ス
ト
デ
ー

タ
の
読
み
込
み
や
分
析
の
自
動
化
も
進

ん
で
き
た
。
そ
の
結
果
、
人
事
部
門
が

最
適
な
マ
ッ
チ
ン
グ
と
い
う
難
し
い
課

題
に
時
間
を
割
け
る
環
境
が
整
い
つ
つ

あ
る
と
言
え
よ
う
。
公
募
制
度
を
進
化

さ
せ
て
、
社
内
に
お
い
て
人
材
市
場
（
タ

レ
ン
ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
）
を
作
り
出
す
こ

と
も
で
き
る
、
会
社
は
「
仕
事
」
に
必

要
な
ス
キ
ル
を
明
確
に
し
て
、
社
員
も

自
分
自
身
の
「
異
才
」
を
自
己
分
析
し

て
積
極
的
に
「
好
き
」
を
表
出
す
る
。

実
際
の
転
職
に
は
及
ば
な
い
が
、
健
全

な
緊
張
感
を
持
っ
た
中
で
の
自
己
成
長

を
促
す
。
こ
れ
は
ま
さ
に
、
近
年
注
目

さ
れ
て
い
る
人
的
資
本
経
営
の
そ
の
も

の
で
あ
る
。

　
日
本
企
業
に
よ
る
「
異
才
融
合
」
へ

の
積
極
的
な
取
り
組
み
を
切
に
望
む
。

異才融合

野村マネジメント・スクール
専務理事

中島久雄
Hisao Nakajima

Perspective
学長挨拶
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LEADER
INTERVIEW

今
も
多
く
の
同
期
生
と
の

つ
な
が
り
が
強
い

 

中
島 

金
井
さ
ん
に
は
２
０
０
3
年
、
当
ス

ク
ー
ル
の
「
ト
ッ
プ
の
た
め
の
経
営
戦
略

講
座
」
を
受
講
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

こ
の
期
に
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク 

ホ
ー
ル
デ

ィ
ン
グ
ス
の
津
賀
一
宏
会
長
や
住
友
商
事

の
中
村
邦
晴
会
長
、
紀
文
食
品
の
堤
裕
社

長
な
ど
、
そ
の
後
社
長
、
会
長
に
な
ら
れ

た
方
が
と
て
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

し
か
も
と
て
も
仲
が
良
く
て
、
講
座
終
了

後
も
同
期
生
同
士
の
お
付
き
合
い
が
ず
っ

と
続
い
て
い
る
と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。

 

金
井 

最
近
も
銀
座
の
「M

U
JI H

O
TEL 

G
IN

ZA

」
に
同
期
の
方
が
15
名
ほ
ど
集
ま

り
、
食
事
を
し
な
が
ら
僕
が
無
印
良
品
の

話
を
す
る
と
い
う
集
ま
り
が
あ
り
ま
し
た
。

た
だ
僕
は
社
長
の
と
き
に
は
余
裕
が
な
く

て
、
ゴ
ル
フ
や
勉
強
会
な
ど
に
は
あ
ま
り

参
加
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

 

中
島 

社
長
に
な
ら
れ
る
と
皆
様
本
当
に
仕

事
が
忙
し
く
な
ら
れ
ま
す
ね
。
話
は
変
わ

り
ま
す
が
、
当
ス
ク
ー
ル
の
講
師
、
ジ
ョ

セ
フ
・
バ
ダ
ラ
ッ
コ
先
生
も
ご
自
身
の
著

書
「Step Back 

一
歩
引
い
て
考
え
る
」

の
中
で
、
経
営
者
は
み
ん
な
忙
し
い
け
れ

ど
、
と
き
ど
き
一
歩
引
い
て
自
分
の
こ
と

を
客
観
的
に
見
な
が
ら
、
ほ
ど
ほ
ど
で
良

い
の
で
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
す
べ
き
隙
間
時

間
を
探
す
べ
き
だ
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
金
井
さ
ん
は
受
講
当
時
、
ど

う
い
う
お
立
場
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

社員にオーナーシップを持たせることで、1人ひとりが
経営者にも株主にもプレイヤーにもなりえます

株式会社良品計画 代表取締役会長

理念型経営で知られた良品計画。しかし金井氏は、理念浸透のみに傾倒しすぎると良くない影響が出ると考え、
社員1人ひとりが自立し、積極的な参加意識、オーナーシップを持つような方向に経営をシフトした。

金井政明氏

聞き手：当スクール専務理事 中島久雄

2003年「トップのための経営戦略講座」受講
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金
井 

常
務
取
締
役
に
な
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ

だ
っ
た
よ
う
な
記
憶
が
あ
り
ま
す
。
営
業

本
部
長
も
兼
務
し
て
い
ま
し
た
。

 
中
島 

や
は
り
当
時
の
会
長
か
社
長
に
指
名

さ
れ
て
受
講
な
さ
っ
た
の
で
す
か
。

 

金
井 
そ
う
で
し
た
。
弊
社
は
１
９
９
９
年

２
月
期
に
過
去
最
高
益
を
出
し
な
が
ら
翌

期
に
は
業
績
が
悪
化
。
何
と
か
減
収
で
も

増
益
に
し
よ
う
と
1
、
2
年
苦
し
ん
で
、

２
０
０
３
年
２
月
期
に
や
っ
と
増
益
を
確

保
し
て
、
ど
う
に
か
出
血
が
止
ま
っ
た
。

僕
が
受
講
を
指
名
さ
れ
た
の
は
そ
ん
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

 

中
島 

印
象
に
残
っ
た
授
業
は
あ
り
ま
す
か
。

 

金
井 

カ
ー
ル
・
ケ
ス
タ
ー
先
生
の
、
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
授
業
は
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

僕
は
営
業
と
商
品
開
発
の
仕
事
し
か
し
て

い
な
か
っ
た
の
で
、
財
務
的
な
知
識
は
お

お
む
ね
こ
の
と
き
の
授
業
で
身
に
付
け
た

よ
う
な
も
の
で
す
。
概
念
的
な
こ
と
は
だ

い
た
い
理
解
で
き
ま
し
た
し
、
か
な
り
細

か
い
計
算
も
し
ま
し
た
。

 

中
島 

事
業
価
値
を
計
算
し
て
、
株
価
を
算

定
し
た
り
…
…
。

 

金
井 

そ
う
そ
う
、
そ
ん
な
こ
と
も
し
ま
し

た
ね
。
営
業
の
仕
事
だ
と
な
か
な
か
体
験

す
る
機
会
が
な
い
こ
と
を
、
講
座
で
教
え

て
い
た
だ
い
た
と
い
う
感
じ
が
し
ま
す
。

そ
れ
か
ら
ジ
ャ
ン
・
リ
ブ
キ
ン
先
生
の
競

争
戦
略
の
講
義
は
、
比
較
的
わ
か
り
や
す

く
お
話
し
い
た
だ
い
た
の
で
よ
く
理
解
で

き
ま
し
た
。
で
も
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を

学
ん
だ
翌
日
は
、
自
分
の
考
え
を
発
表
す

た
。
無
印
の
中
に
は
確
か
に
あ
の
ふ
た
り

に
共
通
し
た
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
だ
か

ら
僕
に
は
、
ア
メ
リ
カ
の
経
営
モ
デ
ル
を

真
似
る
と
い
う
こ
と
に
は
正
直
、
ど
こ
か

に
違
和
感
が
あ
り
ま
し
た
。

 

中
島 「
ト
ッ
プ
の
た
め
の
経
営
戦
略
講
座
」

の
講
師
を
さ
れ
て
お
ら
れ
る
竹
内
弘
高
先

生
は
つ
い
最
近
ま
で
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ

ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
で
教
鞭
を
と
ら
れ
て
い

ま
し
た
が
、
先
に
思
い
と
か
理
念
が
あ
っ

て
、
そ
れ
が
戦
略
に
反
映
さ
れ
る
と
こ
ろ

が
日
本
企
業
の
い
い
と
こ
ろ
だ
し
、
そ
れ

る
こ
と
に
な
っ
て
い
た
の
で
、
夕
食
後
ホ

テ
ル
の
自
室
で
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
読
み

込
む
の
が
な
か
な
か
大
変
で
し
た
。
な
る

べ
く
さ
っ
さ
と
勉
強
を
終
わ
ら
せ
て
、
ホ

テ
ル
を
抜
け
出
し
て
ラ
ー
メ
ン
を
食
べ
に

行
く
こ
と
が
目
標
に
な
っ
て
い
ま
し
た

（
笑
）。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
か

Ｇ
Ｅ
の
選
択
と
集
中
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も

よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
が
ど
れ

だ
け
深
く
足
元
と
未
来
を
見
て
、
信
念
に

近
い
考
え
方
を
自
ら
つ
く
り
、
周
り
を
巻

き
込
ん
で
い
く
か
と
い
っ
た
お
話
し
で
し

た
。
た
だ
、
し
ょ
せ
ん
は
資
本
主
義
経
済

の
中
で
の
勝
負
の
こ
と
で
あ
り
、
結
局
自

分
の
会
社
だ
け
が
大
事
な
の
か
と
い
う
思

い
は
、
僕
の
頭
の
中
に
ず
っ
と
あ
っ
た
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。
だ
か
ら
バ
ダ
ラ
ッ
コ

先
生
が
本
の
中
で
、
一
歩
引
い
て
考
え
、

ほ
ど
ほ
ど
の
レ
ベ
ル
で
、
み
た
い
な
こ
と

を
説
い
て
い
る
と
し
た
ら
、
ち
ょ
っ
と
意

外
な
気
も
し
ま
す
。

「
こ
れ
が
い
い
」か
ら

「
こ
れ
で
い
い
」へ

 

中
島 

以
前
、
当
ス
ク
ー
ル
の
「
女
性
リ
ー

ダ
ー
の
た
め
の
経
営
戦
略
講
座
」
で
講
演

し
て
い
た
だ
い
た
と
き
も
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
ま
し
た
し
、
御
社
の
統
合
レ
ポ
ー
ト
に

も
書
か
れ
て
い
ま
す
が
、
金
井
さ
ん
は
、

企
業
の
理
念
や
方
針
を
ま
ず
社
員
に
行
き

渡
ら
せ
る
こ
と
を
重
視
し
、
そ
れ
を
共
有

し
た
う
え
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
く
と
考

え
て
お
ら
れ
る
よ
う
で
す
ね
。

 

金
井 

セ
ゾ
ン
グ
ル
ー
プ
の
創
業
者
で
あ
る

堤
清
二
や
、
無
印
良
品
と
い
う
コ
ン
セ
プ

ト
の
発
案
者
の
ひ
と
り
で
あ
る
グ
ラ
フ
ィ

ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
田
中
一
光
的
な
Ｄ
Ｎ

Ａ
を
、
僕
も
引
き
継
い
で
い
る
と
こ
ろ
が

あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
持
っ
て
生
ま

れ
た
僕
の
性
格
が
、
こ
の
会
社
と
合
っ
て

い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
堤
さ
ん
や
田
中

さ
ん
た
ち
は
、
権
力
と
か
体
制
に
ど
こ
か

疑
念
を
持
ち
な
が
ら
、
一
方
で
弱
い
も
の

と
か
儚
い
も
の
に
ま
な
ざ
し
を
向
け
て
い

Leader Interview

［かない・まさあき］1957年生まれ。西友ストアー長野（現合
同会社西友）に入社後、西友の子会社だった良品計画に転
籍した。事業本部商品事業部生活雑貨部長、取締役営業本
部生活雑貨部長、常務取締役営業本部長、代表取締役専務
などを経て2008年代表取締役社長に就任。2015年より現職。

権
力
や
体
制
に
疑
念
を
持
ち

弱
い
も
の
、儚
い
も
の
に

ま
な
ざ
し
を
向
け
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
が

僕
た
ち
に
は
あ
り
ま
す
。

　
　
─
─
金
井
政
明
氏
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も
な
く
、
メ
ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ
に
乗
る
必

要
も
な
い
、
素
の
自
分
に
負
荷
を
か
け
る

こ
と
な
く
、
自
分
ら
し
く
あ
り
た
い
と
き

に
選
ぶ
な
ら
、「
こ
れ
が
い
い
」、
で
は
な

く
、「
こ
れ
で
い
い
」じ
ゃ
な
い
か
と
。
そ

れ
を
供
給
側
か
ら
見
る
と
、
消
費
社
会
の

中
で
、「
こ
れ
が
い
い
」と
あ
お
っ
て
選
ば

せ
る
の
で
は
な
く
、
自
立
し
た
個
人
と
し

て
、
自
分
の
価
値
判
断
で
、
私
た
ち
は
「
こ

が
日
本
企
業
の
強
み
で
、
ア
メ
リ
カ
企
業

も
学
ぶ
べ
き
と
こ
ろ
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。

 

金
井 

竹
内
先
生
に
は
、
ど
こ
か
日
本
的
思

考
が
あ
り
ま
す
ね
。

 

中
島 
も
う
ひ
と
つ
、
金
井
さ
ん
が
「
女
性

リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
経
営
戦
略
講
座
」
で

話
さ
れ
て
い
た
、「
こ
れ
が
い
い
」で
は
な

く
「
こ
れ
で
い
い
」
を
大
事
に
す
る
と
い

う
考
え
方
も
関
係
す
る
と
思
う
の
で
す
が
、

こ
れ
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

 

金
井 

人
間
と
い
う
生
き
物
は
、
と
て
も
欲

張
り
で
、
人
の
目
を
と
て
も
気
に
し
ま
す
。

そ
し
て
人
と
比
べ
た
う
え
で
、
う
ら
や
ま

し
が
っ
た
り
ね
た
ん
だ
り
、
自
慢
し
た
り

す
る
。
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見

い
だ
し
、
い
か
に
も
の
を
消
費
さ
せ
る
か

と
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
き
た
の

が
、
１
９
２
０
年
こ
ろ
か
ら
続
い
て
き
た

現
代
の
消
費
社
会
で
す
。

 

中
島 

欲
を
あ
お
る
わ
け
で
す
ね
。

 

金
井 

消
費
欲
を
あ
お
る
た
め
に
、
去
年
の

服
は
も
う
ダ
サ
い
、
旧
モ
デ
ル
の
車
は
も

う
古
い
と
感
じ
さ
せ
る
。

 

中
島 

新
し
い
も
の
を
買
っ
た
と
き
、
一
瞬
、

満
ち
足
り
た
よ
う
な
気
分
に
な
っ
て
も
、

そ
の
先
に
も
っ
と
い
い
も
の
が
あ
る
よ
う

に
思
わ
せ
る
わ
け
で
す
ね
。

会
社
を
つ
く
り
直
す
た
め
に

第
二
創
業
期
を
宣
言

 

金
井 

ア
メ
リ
カ
か
ら
始
ま
っ
た
そ
う
い
う

過
剰
な
消
費
構
造
に
対
し
て
、
僕
た
ち
は
、

い
か
が
な
も
の
か
と
考
え
た
。
人
間
は
、

社
会
の
空
気
の
中
で
そ
の
よ
う
に
見
え
を

張
っ
た
り
ね
た
ん
だ
り
す
る
自
分
が
い
る

一
方
で
、
家
に
帰
っ
て
ス
ー
ツ
を
脱
い
で
、

「
あ
ー
あ
」
と
ホ
ッ
と
す
る
も
う
ひ
と
り

の
自
分
が
い
る
。
そ
の
も
う
ひ
と
り
の
自

分
が
選
び
取
る
商
品
を
、
僕
た
ち
は
提
供

し
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
。
見
え
を
張
っ

て
高
級
ブ
ラ
ン
ド
の
ス
ー
ツ
を
選
ぶ
の
で

れ
で
い
い
」
と
言
っ
て
選
ん
で
も
ら
え
る
、

そ
う
い
う
満
足
価
値
の
あ
る
も
の
を
提
供

し
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

 

中
島 

な
る
ほ
ど
。
そ
う
す
る
と
消
費
者
の

側
も
、
自
分
自
身
の
価
値
観
が
わ
か
っ
た

う
え
で
選
ば
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

 

金
井 

西
友
の
Ｐ
Ｂ
商
品
と
し
て
無
印
良
品

が
生
ま
れ
た
の
は
１
９
８
０
年
で
す
。
そ

れ
か
ら
40
年
以
上
が
経
ち
、
日
本
の
社
会

は
ず
い
ぶ
ん
変
わ
り
ま
し
た
。
昔
の
よ
う

な
ブ
ラ
ン
ド
志
向
は
だ
い
ぶ
薄
れ
ま
し
た

が
、
一
方
で
格
差
が
広
が
り
、
今
は
、
こ

れ
で
い
い
と
思
っ
た
商
品
も
買
え
な
い
人

が
圧
倒
的
に
増
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ

う
い
う
時
代
に
ど
う
対
応
す
べ
き
か
と
い

う
こ
と
で
、
も
う
一
度
会
社
を
つ
く
り
直

し
た
い
と
考
え
た
僕
た
ち
は
、
第
二
創
業

期
を
掲
げ
ま
し
た
。

 

中
島 

２
０
２
１
年
か
ら
始
ま
っ
た
中
期
経

営
計
画
で
掲
げ
た
第
二
創
業
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
は
、
そ
う
い
う
意
味
だ
っ
た
の
で

す
か
。
普
通
の
生
活
を
し
て
い
る
人
に
、

社
員
が
心
か
ら
い
い
と
思
う
も
の
を
届
け

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

 

金
井 

そ
れ
を
実
行
す
る
た
め
に
は
何
が
必

要
か
。
こ
の
会
社
に
は
、
も
と
も
と
の
理

念
や
考
え
方
、
あ
と
は
人
（
社
員
）
し
か

い
ま
せ
ん
。
ア
セ
ッ
ト
と
い
っ
て
も
、
店

舗
は
み
ん
な
借
り
物
で
す
。
だ
か
ら
、
ど

う
す
れ
ば
人
が
楽
し
く
、
１
２
０
％
の
力

を
発
揮
し
て
仕
事
を
し
て
く
れ
る
よ
う
に

な
る
か
を
考
え
ま
し
た
。

 

中
島 

そ
れ
が
、
金
井
さ
ん
の
言
う
、
公
益

Leader Interview
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は
業
績
が
厳
し
い
時
代
だ
っ
た
の
で
、
経

費
の
使
い
方
な
ど
を
ず
い
ぶ
ん
締
め
ま
し

た
。
す
る
と
、
無
印
良
品
は
好
き
だ
け
ど
、

良
品
計
画
と
い
う
会
社
は
好
き
で
は
な
い

と
い
う
社
員
が
増
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
れ
だ
と
力
を
１
２
０
％
発
揮
で
き
な
く

な
り
ま
す
か
ら
、
良
品
計
画
と
い
う
会
社

を
好
き
に
な
っ
て
も
ら
え
る
取
り
組
み
を

し
て
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
20
年
も
理
念

共
有
を
続
け
て
い
る
と
、
弊
害
が
出
て
き

て
し
ま
い
ま
す
。

 
中
島 

ど
ん
な
弊
害
で
す
か
。

 
金
井 
無
印
を
好
き
な
人
た
ち
が
、
身
内
で

無
印
談
義
を
し
て
い
る
も
の
で
す
か
ら
、

ど
ん
ど
ん
内
向
き
に
な
っ
て
し
ま
う
。
さ

ら
に
社
内
で
軋
轢
を
生
み
た
く
な
い
の
で
、

お
互
い
に
も
た
れ
あ
っ
て
し
ま
い
、
品
切

れ
で
お
客
様
に
迷
惑
を
か
け
て
も
、
店
舗

で
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
が
行
き
届
か
な

く
て
も
、
誰
も
強
く
注
意
し
な
い
よ
う
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。
こ
れ
は
ま
ず

い
、
理
念
に
傾
倒
し
す
ぎ
る
と
企
業
風
土

に
良
く
な
い
影
響
が
出
る
と
思
い
、
異
物

を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
漬
物
樽
は
、

ぬ
か
床
に
同
じ
菌
し
か
い
な
い
と
お
い
し

い
漬
物
が
で
き
な
い
の
で
、
と
き
ど
き
外

部
か
ら
別
の
菌
を
入
れ
、
か
き
回
す
で
し

ょ
う
。
菌
に
例
え
る
の
は
適
切
で
は
な
い

か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
そ
れ
と
同
じ
よ

う
に
、
こ
れ
ま
で
と
は
少
し
違
う
人
を
と

き
ど
き
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
し

て
1
人
ひ
と
り
が
自
立
し
、
積
極
的
な
参

加
意
識
、
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
持
つ
よ
う

に
仕
向
け
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
そ
れ
を

始
め
た
途
端
コ
ロ
ナ
に
な
り
、
か
き
混
ぜ

る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
わ

け
で
す
。
店
舗
に
入
っ
た
人
間
は
、
本
部

の
人
間
に
直
接
会
う
機
会
が
ほ
と
ん
ど
な

く
な
り
、
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
な
く
な

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
今
、
コ
ロ

ナ
が
明
け
て
よ
う
や
く
、
店
舗
の
み
ん
な

と
い
ろ
い
ろ
な
形
で
対
話
す
る
よ
う
に
し

て
、
ぬ
か
床
を
か
き
回
し
て
い
ま
す
。

日
本
的
良
さ
を

も
っ
と
発
信
す
べ
き

 

中
島 

社
員
間
の
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
増

や
し
て
い
る
の
で
す
ね
。
最
近
、
一
橋
大

学
の
楠
木
建
教
授
と
お
話
し
す
る
機
会
が

あ
り
ま
し
た
。
楠
木
先
生
は
、
好
き
嫌
い

Leader Interview

人
本
主
義
で
す
ね
。

 

金
井 

人
間
、
誰
し
も
見
え
を
張
り
た
い
と

こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
た
い
て
い
の
人
は
、

人
や
社
会
の
役
に
立
ち
た
い
と
も
考
え
ま

す
。
そ
れ
が
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
な
る
。

で
は
、
そ
れ
を
共
有
し
、
自
分
事
と
し
て

捉
え
る
共
感
力
や
当
事
者
意
識
を
持
つ
よ

う
に
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。

そ
う
考
え
て
、
信
託
型
の
従
業
員
持
株
会

を
導
入
し
ま
し
た
。

 

中
島 

社
員
の
方
た
ち
が
1
人
ひ
と
り
、
オ

ー
ナ
ー
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

 

金
井 

国
、
地
域
、
個
店
ご
と
に
自
立
分
散

で
そ
れ
ぞ
れ
経
営
し
て
く
だ
さ
い
、
と
。

社
員
は
皆
自
立
し
て
、
店
の
経
営
者
で
あ

り
、
株
主
で
あ
り
、
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
な
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

同
質
の
人
間
ば
か
り
で
は

内
向
化
と
い
う
弊
害
も

 

中
島 

も
と
も
と
企
業
理
念
が
明
確
な
会
社

で
す
か
ら
、
基
本
的
に
は
そ
れ
に
共
感
し

て
い
る
人
が
集
ま
っ
て
い
る
と
は
思
い
ま

す
が
、
そ
れ
で
も
1
人
ひ
と
り
が
自
立
し

て
経
営
に
関
わ
り
な
が
ら
社
会
の
役
に
立

つ
と
い
う
考
え
方
を
き
ち
ん
と
理
解
し
て

も
ら
い
、
浸
透
さ
せ
て
い
く
の
は
、
難
し

い
も
の
な
ん
で
す
か
。

 

金
井 

無
印
良
品
を
好
き
で
入
っ
て
き
た
人

た
ち
が
大
半
な
の
で
、
理
念
を
理
解
し
て

も
ら
う
の
は
、
あ
ま
り
問
題
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
た
だ
、
僕
が
社
長
に
な
る
前
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前
半
は
日
本
で
も
永
年
雇
用
制
が
な
く
、

人
が
全
く
会
社
に
い
つ
か
な
か
っ
た
と
も

指
摘
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
永
年
雇
用
制

を
取
り
入
れ
た
の
は
日
本
に
と
っ
て
大
き

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

そ
う
い
う
こ
と
を
知
ら
ず
に
永
年
雇
用
制

を
批
判
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
が
、
こ
れ

は
経
済
成
長
期
に
は
最
も
適
し
て
い
た
制

度
だ
っ
た
と
い
う
の
で
す
。
成
熟
期
に
な

っ
た
今
、
永
年
雇
用
制
の
良
く
な
い
と
こ

ろ
は
改
善
し
つ
つ
、
就
社
で
は
な
く
就
職
、

私
は
こ
の
仕
事
が
し
た
い
と
い
う
と
こ
ろ

を
も
う
少
し
掘
り
下
げ
て
い
き
、
理
念
と

か
価
値
観
を
重
視
す
る
日
本
の
企
業
の
良

さ
は
し
っ
か
り
維
持
す
る
。
米
国
み
た
い

に
職
を
転
々
と
す
る
世
界
を
待
つ
の
で
は

な
く
、
同
じ
会
社
の
中
で
好
き
嫌
い
も
尊

重
し
た
転
職
が
で
き
る
市
場
を
創
れ
れ
ば
、

能
力
を
１
２
０
％
活
か
し
て
う
ま
く
い
く

の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
の
が
楠
木
先
生

と
の
議
論
で
し
た
。
私
は
も
と
も
と
野
村

総
合
研
究
所
の
人
間
で
す
が
、
あ
の
会
社

で
は
異
才
融
合
と
い
う
言
葉
を
よ
く
使
い

ま
す
。
価
値
観
の
異
な
る
人
た
ち
が
集
ま

り
、
意
見
を
戦
わ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

新
し
い
価
値
を
創
造
し
て
い
く
。
そ
う
い

う
異
才
融
合
の
環
境
を
い
か
に
経
営
に
取

り
入
れ
て
い
く
か
が
大
事
だ
と
、
私
も
思

っ
て
い
ま
す
。

 

金
井 

日
本
の
企
業
は
振
り
子
の
よ
う
に
、

片
方
に
大
き
く
振
れ
る
と
、
次
は
逆
の
方

向
に
大
き
く
振
れ
る
と
こ
ろ
が
あ
る
で
し

ょ
う
。

 

中
島 

米
国
の
流
れ
を
追
い
か
け
る
だ
け
で

な
く
、
日
本
企
業
と
し
て
、
そ
の
次
の
モ

デ
ル
を
追
い
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
る

か
が
大
き
な
課
題
で
す
ね
。
最
後
に
こ
れ

か
ら
当
ス
ク
ー
ル
に
期
待
さ
れ
る
こ
と
が

あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

 

金
井 

米
国
一
流
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
先

生
方
と
進
め
て
こ
ら
れ
て
、
そ
れ
も
い
い

の
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
も
う
少
し
多
様

な
価
値
観
を
入
れ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ

う
か
。
西
欧
は
自
然
を
克
服
の
対
象
と
と

ら
え
る
の
が
一
般
的
で
す
が
、
東
洋
思
想

で
は
人
間
も
自
然
の
一
部
と
考
え
ま
す
。

そ
う
い
う
東
洋
的
、
あ
る
い
は
日
本
的
な

良
さ
の
よ
う
な
こ
と
も
教
育
に
加
え
て
い

っ
た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
は
人
口

減
少
時
代
の
先
端
を
走
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
い
う
と
き
に
ど
う
い
う
社
会
を
つ
く
れ

ば
い
い
の
か
を
考
え
た
と
き
に
、
日
本
の

企
業
の
良
さ
、
強
み
の
よ
う
な
こ
と
も
形

に
し
て
発
信
し
て
い
け
ば
、
世
界
に
貢
献

す
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
ま
さ
に
、「
こ
れ
が
い
い
」
で
は

な
く
、「
こ
れ
で
い
い
」
と
い
う
生
活
、

過
剰
に
も
の
や
消
費
を
求
め
る
の
で
は
な

く
、
経
済
と
環
境
、
文
化
が
バ
ラ
ン
ス
よ

く
支
え
合
う
社
会
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

 

中
島 

日
本
企
業
の
強
み
の
発
信
は
大
事
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
今
後
、
検
討

し
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
加
え
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
今
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

こ
そ
競
争
戦
略
の
源
だ
と
し
て
、
社
員
に

な
る
べ
く
好
き
な
こ
と
を
や
ら
せ
る
べ
き

だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。
潜
在
能
力
を
１
２

０
％
発
揮
し
て
頑
張
る
よ
う
に
な
る
の
だ

そ
う
で
す
。
そ
の
人
の
潜
在
的
な
適
性
、

仕
事
に
対
す
る
喜
び
み
た
い
な
も
の
を
う

ま
く
引
き
出
し
て
あ
げ
る
と
、
生
産
性
が

か
な
り
上
が
る
そ
う
で
す
。
こ
れ
は
米
国

の
企
業
で
も
ま
だ
で
き
て
い
な
い
こ
と
で
、

こ
れ
を
で
き
る
日
本
企
業
が
出
て
く
る
と
、

米
国
の
先
を
行
け
る
可
能
性
が
あ
る
と
指

摘
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、
イ

ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
そ
の
人
の

潜
在
的
な
好
き
嫌
い
を
表
出
さ
せ
な
い
と

い
け
な
い
。

 

金
井 

農
業
や
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
何
と
か

し
よ
う
と
発
信
す
る
人
が
い
て
、
そ
れ
に

共
感
し
て
自
分
も
そ
こ
に
加
わ
り
た
い
と

い
う
人
が
従
来
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
を
抜
け

て
出
て
く
る
。
そ
う
い
う
こ
と
に
は
僕
も

興
味
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
ほ
う
が
パ
ワ
ー

を
発
揮
で
き
そ
う
だ
し
、
公
益
人
本
主
義

に
も
合
致
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

 

中
島 

さ
ら
に
楠
木
先
生
は
、
昭
和
時
代
の

Leader Interview

［なかじま・ひさお］京都大学大学院修士課程、米カリフォル
ニア大学バークレー校経営管理学（MBA）修了。NRI上海、
同インド社長、2015年に執行役員NRI APAC（シンガポール）
社長、KDDIデジタルデザイン副社長を経て、2022年4月より
当スクール専務理事・学長、2024年、当スクール専務理事。

価
値
観
の
異
な
る
人
た
ち
が

集
ま
り
意
見
を
戦
わ
せ
る
こ
と
で

新
し
い
価
値
を
創
造
し
て
い
く

こ
と
が
大
事
で
す
。

	

─
─
中
島
久
雄
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野
村
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
ク
ー
ル
で
は
、

２
０
２
３
年
11
月
13
日
㈪
か
ら
18
日
㈯
ま
で

の
6
日
間
、
新
宿
野
村
ビ
ル
に
て
、「
第
13
回 

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経
営
戦
略
講
座
」
を
開
催

し
ま
し
た
。
集
合
合
宿
形
式
に
よ
る
開
催
で
、

40
の
企
業
グ
ル
ー
プ
よ
り
、
54
名
が
参
加
し

ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
企
業
変
革
に

必
要
な
理
論
と
実
践
事
例
を
学
ぶ

　
当
講
座
は
、
い
わ
ゆ
る
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
・

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
進
め
る

た
め
の
理
論
と
実
践
事
例
を
学
ぶ
こ
と
を
主

眼
と
し
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
ど
の

よ
う
に
競
争
優
位
性
を
維
持
・
獲
得
す
べ
き

か
、
そ
の
た
め
の
組
織
改
革
の
あ
り
方
、
変

革
の
ス
テ
ッ
プ
の
選
択
肢
な
ど
に
つ
い
て
学

習
し
ま
す
。

従
来
型
の
大
企
業
の
経
営
改
革
を

研
究
し
て
い
る
Ｍ
Ｉ
Ｔ 
Ｃ
Ｉ
Ｓ
Ｒ
か
ら

講
師
を
招
聘

　
講
師
陣
3
名
の
う
ち
、
2
名
は
Ｍ
Ｉ
Ｔ 

Ｃ
Ｉ
Ｓ
Ｒ
（
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学 

ス
ロ
ー
ン
・
ス
ク
ー
ル
・
オ
ブ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
／
情
報
シ
ス
テ
ム
研
究
セ
ン
タ
ー
）
の

所
属
で
す
。
同
研
究
セ
ン
タ
ー
は
、
ア
マ
ゾ

ン
や
グ
ー
グ
ル
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
世
代
の
企

業
よ
り
も
、
Ｇ
Ｅ
や
シ
ー
メ
ン
ス
な
ど
の
伝

統
的
な
大
企
業
に
つ
い
て
、
そ
の
経
営
改
革

を
主
な
研
究
対
象
と
し
て
い
ま
す
。
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
や
デ
ー
タ
を
い
か
に
活
用
し
て
、
効

率
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
、
関
連

す
る
組
織
改
革
を
主
導
す
べ
き
か
を
長
年
追

い
か
け
て
い
ま
す
。
毎
年
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
ト
レ
ン
ド
を
加
味
し
つ
つ
、
さ
ま
ざ
ま
な

研
究
テ
ー
マ
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
世
界
の

大
企
業
を
対
象
に
、
ア
ン
ケ
ー
ト
や
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
な
ど
の
調
査
方
法
を
用
い
て
、
経
営

改
革
の
成
功
・
失
敗
要
因
を
分
析
す
る
と
と

も
に
、
書
籍
や
論
文
な
ど
で
研
究
成
果
を
公

開
し
て
い
ま
す
。

全
社
お
よ
び
事
業
部
門
の
Ｄ
Ｘ
の

旗
振
り
役
が
受
講

　
本
講
座
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
２
０
１
８

　
講
座
期
間
中
は
、
5
名
程
度
の
小
グ
ル
ー

プ
に
分
か
れ
て
グ
ル
ー
プ
学
習
を
行
い
ま
す
。

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
異
な
る
も
の
の
、
Ｄ

Ｘ
を
推
進
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
っ

た
多
様
な
受
講
生
が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と

資
料
作
成
を
通
じ
て
学
習
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
真
剣
な
議
論
を
通
じ
て
、
多
く
の
刺

激
を
得
る
と
と
も
に
、
深
い
人
的
交
流
を
期

待
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

教
材
と
し
て
取
り
上
げ
る

企
業
の
経
営
者
の
視
点
か
ら
学
習

　
当
講
座
で
は
、
欧
米
だ
け
で
な
く
ア
ジ
ア
・

年
当
時
、
受
講
生
の
多
く

は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
の

Ｄ
Ｘ
推
進
部
署
の
所
属
で

し
た
。
現
在
は
事
業
部
門

の
企
画
、
も
し
く
は
Ｄ
Ｘ

推
進
担
当
部
長
を
始
め
、

よ
り
現
場
に
近
い
方
々
も

増
加
し
て
い
ま
す
。
参
加

者
の
中
心
層
は
、
部
長
職

層
以
上
で
60
％
以
上
を
占

め
て
い
ま
す
。

　
講
座
前
の
受
講
者
に
対

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る

と
、
実
際
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進

し
て
い
く
う
え
で
直
面
し

て
い
る
具
体
的
な
課
題
に

対
し
て
、
何
ら
か
の
解
を

得
た
い
、
と
い
う
問
題
意

識
を
持
っ
て
参
加
し
て
い

る
方
が
多
い
印
象
で
す
。

講座レポート

〈第13回〉
デジタル時代の経営戦略講座

2023年11月13日（月）～18日（土）／集合合宿形式

ＤＸ DX Program for Transformational Leaders
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acultyF 世界トップレベルの講師陣

オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
、
主
に
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

の
Ｄ
Ｘ
事
例
を
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。
当
ス

ク
ー
ル
で
は
、
ケ
ー
ス
と
称
す
る
20
ペ
ー
ジ

程
度
の
論
文
形
式
の
教
材
を
事
前
に
配
布
し

て
い
ま
す
。
受
講
生
は
、
そ
の
教
材
に
対
し

て
与
え
ら
れ
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
沿
っ
て
、

ケ
ー
ス
の
登
場
人
物
の
立
場
か
ら
検
討
を
進

め
ま
す
。

　
小
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
の
議
論
で
は
、

自
身
の
経
験
を
踏
ま
え
た
解
決
方
法
、
さ
ら

な
る
論
点
を
グ
ル
ー
プ
内
で
共
有
し
議
論
を

深
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
後
、
ク
ラ
ス
で
の
議
論
に
移
り
、
講

師
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
沿
っ
て
、
学

習
を
進
め
ま
す
。
当
ス
ク
ー
ル
で
は
、
講
師

の
一
方
的
な
講
義
形
態
よ
り
も
、
受
講
生
に

よ
る
発
言
を
積
極
的
に
促
す
双
方
向
型
の
学

習
形
式
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

　
講
師
陣
は
長
年
、
こ
の
講
座
に
携
わ
っ
て

お
り
、
日
本
企
業
に
対
す
る
リ
サ
ー
チ
や
受

講
生
と
の
議
論
を
通
し
て
、
日
本
企
業
の
行

動
様
式
に
も
精
通
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

典
型
的
な
日
本
企
業
の
経
営
改
革
に
お
け
る

課
題
を
踏
ま
え
た
議
論
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

自
社
の
Ｄ
Ｘ
の
道
筋
を
作
成
し
、共
有

　
こ
の
講
座
で
は
、
講
義
だ
け
で
な
く
、
受

講
生
自
身
が
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
作
成
す
る
ア

ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
導
入
し
、
講
義
内

で
与
え
ら
れ
た
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
自
社
、

自
部
門
に
当
て
は
め
る
こ
と
に
よ
り
、
講
義

で
紹
介
さ
れ
た
企
業
事
例
と
の
比
較
を
行
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
、
講
座
の
主
任
講
師
を
務
め
る
ピ

ー
タ
ー
・
ウ
ェ
イ
ル
講
師
は
、
近
著
で
あ
る

『FU
TU

RE READY 

デ
ジ
タ
ル
変
革
成
功

へ
の
４
つ
の
道
筋
』（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
、
２
０

２
３
年
）
で
も
紹
介
さ
れ
て
い
る
、
Ｄ
Ｘ
を

推
進
す
る
た
め
の
道
筋
に
つ
い
て
事
例
や
リ

サ
ー
チ
結
果
に
基
づ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　
受
講
生
は
こ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
基
づ

い
て
、
自
社
、
自
部
門
は
ど
の
よ
う
な
改
革

の
経
路
を
進
む
べ
き
か
を
検
討
す
る
よ
う
課

題
を
出
さ
れ
ま
す
。
受
講
生
は
、
小
グ
ル
ー

プ
内
で
今
ま
で
ど
の
よ
う
に
改
革
を
進
め
て

き
た
の
か
、
そ
し
て
ど
の
領
域
を
目
指
そ
う

と
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
、
グ
ル
ー
プ
メ
ン

アイヴィ・ビジネス・スクール教授
ハーバード・メディカル・スクール客員教員

専門分野：イノベーション、ITリーダーシップ
主要著書： 『ビジネスリーダーにITがマネジメントできるか』（日経BP社、2010年）、

"Harder Than I Thought" (HBR Press、共著、2012）

マサチューセッツ工科大学
スローン・スクール・オブ・マネジメント／情報システム研究センター（CISR）名誉議長

専門分野：	組織におけるITの役割・価値に関する研究、ITガバナンス
主要著書：『デジタル・ビジネスモデル』（日本経済新聞出版社、共著、2018）、
	  『FUTURE READY デジタル変革成功への４つの道筋』（日経ＢＰ社、共著、2023）

マッコーリー大学ビジネススクール 教授兼准学長
マサチューセッツ工科大学
スローン・スクール・オブ・マネジメント／情報システム研究センター（CISR）／リサーチ・サイエンティスト

専門分野：	情報技術活用による働き方改革、チェンジマネジメント
主要著書：	"Digitalised Talent Management: Navigating the Human-Technology Interface" 
	 (Routledge Focus Busin ess and Management、共著、2021)

Robert D.Austin

Peter Weill

Kristine Dery

ロバート・オースティン

ピーター・ウェイル

クリスティン・デリー
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バ
ー
と
共
有
す
る
と
と
も
に
、
自
社
、
自
部

門
の
課
題
を
提
示
し
ま
す
。

　
多
く
の
受
講
生
が
、
自
社
で
培
っ
た
独
自

の
経
験
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
も
と
に
、

自
社
で
は
展
開
で
き
な
か
っ
た
議
論
を
行
う

こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
グ
ル
ー
プ
の
中
か
ら
1
つ
の
事

例
を
選
択
し
、
ク
ラ
ス
全
体
で
発
表
す
る
た

め
に
、
今
後
の
方
向
性
を
作
り
込
む
作
業
を

行
い
ま
す
。
受
講
生
は
異
業
種
の
内
容
で
あ

っ
て
も
、
自
分
事
と
し
て
改
革
案
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
に
取
り
組
み
ま
す
。

講
師
お
よ
び
受
講
生
か
ら
の

フィ
ー
ド
バッ
ク

　
ク
ラ
ス
で
の
発
表
、
講
師
や
受
講
生
か
ら

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
得
て
、
さ
ら
に
学
び

を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
回
の
講
座

で
は
、
グ
ル
ー
プ
発
表
の
テ
ー
マ
と
し
て
、

銀
行
業
や
交
通
業
な
ど
が
挙
が
り
、
斬
新
な

問
題
提
起
が
な
さ
れ
ま
し
た
。
講
師
や
受
講

生
の
投
票
に
よ
り
、
優
秀
グ
ル
ー
プ
を
選
出

し
ま
す
が
、
ど
の
グ
ル
ー
プ
も
非
常
に
良
く

練
ら
れ
た
内
容
で
、
甲
乙
つ
け
が
た
い
状
況

で
し
た
。

DX or D
ie

（
Ｄ
Ｘ
な
く
し
て
は
生
き
残
れ
な
い
）

　
今
回
は
、
日
本
企
業
の
実
務
家
の
講
演
と

し
て
、
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｄ
Ｏ
を

務
め
る
楢
崎
浩
一
様
を
お
迎
え
し
ま
し
た
。

日
本
企
業
が
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
い
く
う
え
で
生

じ
る
課
題
を
い
か
に
克
服
し
て
い
っ
た
の
か

を
、
楢
崎
様
ご
自
身
の
経
験
か
ら
語
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。「Fail Fast, Fail M

any

」 

（
早
期
に
多
く
の
失
敗
か
ら
学
び
成
功
に
つ

な
げ
る
）、「Know

 H
ow

よ
りKnow

 W
ho

」 

（
ア
タ
マ
よ
り
ハ
ー
ト
が
重
要
）
と
い
っ
た

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
心
の
持
ち
方
か

ら
、
社
外
人
財
と
社
内
人
財
の
融
合
な
ど
、

Ｄ
Ｘ
に
お
け
る
取
り
組
み
の
要
諦
に
つ
い
て

紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
講
演
後
も
受
講
生

か
ら
の
質
問
が
途
切
れ
ず
、
予
定
時
間
を
オ

ー
バ
ー
す
る
ほ
ど
で
し
た
。

学
び
の
振
り
返
り
、内
省

　
講
座
期
間
中
は
、
学
習
し
た
内
容
を
自
身

だ
け
で
振
り
返
る
の
で
は
な
く
、
事
務
局
が

指
定
し
た
２
名
の
ペ
ア
で
振
り
返
り
を
行
い

ま
し
た
。
講
義
の
学
び
は
、
そ
の
事
例
だ
け

に
と
ど
ま
ら
ず
、
汎
用
的
な
も
の
で
あ
る
と

と
も
に
、
各
受
講
生
の
活
動
に
も
活
か
さ
れ

る
べ
き
も
の
で
す
。
各
日
の
講
義
後
に
実
施

さ
れ
た
議
論
は
、
ペ
ア
に
よ
っ
て
は
数
時
間

に
及
ん
で
い
ま
し
た
。
講
義
後
の
ア
ン
ケ
ー

ト
で
も
、
振
り
返
り
が
学
び
を
強
化
す
る
場

と
な
っ
た
、
と
の
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

１
ヶ
月
後
の
振
り
返
り

　
終
講
1
ヶ
月
後
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て
各

自
の
活
動
を
お
互
い
に
振
り
返
る
場
を
設
け

ま
し
た
。
講
座
終
了
後
に
、
同
僚
や
派
遣
元

部
署
に
対
し
て
行
っ
た
受
講
報
告
の
内
容
や
、

各
自
の
実
務
に
お
け
る
活
動
内
容
を
お
互
い

に
紹
介
し
合
う
場
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

改
め
て
受
講
内
容
を
振
り
返
る
場
と
し
て
、

次
の
活
動
に
向
け
た
決
意
表
明
を
行
う
場
と

し
て
、
非
常
に
高
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ａ
Ｉ
活
用
な
ど
、新
た
な
テ
ー
マ
の
採
択

　
受
講
生
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
関

心
の
高
い
テ
ー
マ
、
今
後
取
り
上
げ
る
べ
き

受講生プロフィールarticipants' ProfileP

テ
ー
マ
に
つ
い
て
回
答
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

当
ス
ク
ー
ル
で
は
、
講
師
陣
と
も
内
容
を
共

有
し
、
回
答
内
容
を
踏
ま
え
て
、
講
座
構
成

に
活
用
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
（
２
０
２
４

年
11
月
開
催
）
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
な
ど
、

新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
い
か
に
経
営
に
活

用
す
べ
き
か
、
と
い
っ
た
テ
ー
マ
な
ど
を
取

り
入
れ
る
予
定
で
す
。

　
今
後
も
、
日
本
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
側
面

か
ら
支
え
る
べ
く
努
力
し
て
ま
い
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

■平均 45.3歳
■最高 59歳
■最小 30歳

Position
役職

Age
年齢

Industry
業種

製造業
20%

商業
22%サービス

39%

金融
19% 

役員
5.6% 
本部長

部長

11.1% 

44.4% 

課長
25.9% 

主任/係長
11.1% 

その他 1.9% 

30〜34歳
5.6% 

35〜39歳
16.7% 

40〜44歳
22.2% 

45〜49歳
27.8% 

50〜54歳
22.2% 

55〜59歳
5.6% 
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nterviewI 講座を修了して

株式会社千葉銀行
デジタル戦略部 担当部長

大鵬薬品工業株式会社
社長室 担当課長

日本の大企業を
フューチャー・レディーに
ＤＸ経営を学ぶ

ＶＵＣＡ時代の
経営戦略を学び、
新たな人脈も構築

伊藤恭子さん

福嶋浩人さん

　

当
行
は
地
域
金
融
機
関
と
し
て
「
一

人
ひ
と
り
の
思
い
を
、
も
っ
と
実
現
で

き
る
地
域
社
会
に
す
る
」「
地
域
に
寄

り
添
う
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
バ
ン
ク
グ

ル
ー
プ
」
と
い
う
パ
ー
パ
ス
・
ビ
ジ
ョ

ン
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
①
専
門
人
材
②
Ｄ
Ｘ
人
材

③
経
営
人
材
の
三
領
域
の
人
材
育
成
を

強
化
軸
と
し
て
い
ま
す
。
今
回
、
3
つ

目
の
経
営
人
材
の
育
成
を
体
系
化
し
て

い
く
一
環
と
し
て
、
当
行
と
し
て
初
め

て
参
加
し
ま
し
た
。

　

私
自
身
は
Ｄ
Ｘ
の
専
門
人
材
と
し
て

中
途
入
行
し
、
米
国
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
出
て
い

た
た
め
、
講
義
は
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
と
い

う
意
味
合
い
が
強
い
の
で
は
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
受
け
て
み

る
と
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
元
に
し
た

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
多
く
、
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
重
視
で
し
た
。
通
常
の
業
務
か

ら
完
全
に
離
れ
、
業
務
と
違
う
脳
で
考

え
抜
い
た
貴
重
な
１
週
間
で
し
た
。

　

参
加
者
は
ほ
ぼ
日
系
企
業
の
管
理
職

で
、
デ
ジ
タ
ル
に
デ
ィ
ス
ラ
プ
ト
さ
れ

る
業
種
か
ら
参
加
し
て
い
ま
し
た
。
米

国
や
Ｉ
Ｔ
先
進
国
事
例
が
多
い
中
で
、

全
て
を
鵜
吞
み
に
せ
ず
、
私
た
ち
は
そ

の
中
か
ら
ど
う
進
む
道
を
選
ぶ
の
か
、

判
断
軸
、
共
通
言
語
や
課
題
認
識
を
共

有
で
き
た
こ
と
も
財
産
で
す
。

　

修
了
式
で
学
長
の
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
Ｃ
Ｄ
Ｏ
、
Ｃ
Ｉ
Ｏ
を
目
指
す
の
で

は
な
く
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
目
指
し
て
ほ
し
い

と
い
う
言
葉
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
は
Ｄ
Ｘ
担
当
だ
け
の
話
で
は
な
い

時
代
で
す
。
よ
り
多
く
の
人
に
、
経
営

を
考
え
る
下
地
と
し
て
受
講
す
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
た
い
で
す
。

　

入
社
以
来
、
研
究
本
部
に
て
新
規
抗

が
ん
剤
の
創
薬
研
究
、
と
く
に
個
別
化

医
療
に
関
わ
る
基
礎
か
ら
臨
床
の
橋
渡

し
研
究
に
没
頭
し
て
い
ま
し
た
。
２
０

２
３
年
に
本
社
へ
異
動
し
、「
会
社
の

未
来
の
探
索
・
経
営
参
謀
・
経
営
者
と

社
員
を
繋
ぐ
」
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と

し
て
、
新
た
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
の
業
務

を
開
始
し
ま
し
た
。
こ
の
た
び
、
Ｖ
Ｕ

Ｃ
Ａ
時
代
の
経
営
を
学
び
、
新
た
な
人

脈
を
構
築
す
る
た
め
に
「
第
13
回
デ
ジ

タ
ル
時
代
の
経
営
戦
略
講
座
」
に
参
加

し
ま
し
た
。
同
講
座
へ
当
社
か
ら
初
め

て
の
参
加
で
あ
っ
た
こ
と
に
加
え
、
私

自
身
が
経
営
を
学
び
始
め
た
ば
か
り
だ

っ
た
こ
と
か
ら
、
楽
し
み
と
不
安
な
気

持
ち
で
参
加
し
ま
し
た
が
、
非
常
に
充

実
し
た
貴
重
な
６
日
間
を
過
ご
す
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

講
座
で
は
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
中

心
に
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
学
ぶ

事
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
で
は
、
所
属
や
役
職
な
ど
が
関

係
な
い
フ
ラ
ッ
ト
な
議
論
を
経
て
、
新

た
な
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
参
加
メ
ン
バ
ー
と
親
睦
を
深
め
、

自
社
と
は
異
な
る
業
界
や
企
業
文
化
な

ど
に
つ
い
て
、
情
報
交
換
す
る
こ
と
が

で
き
、
普
段
得
る
こ
と
の
で
き
な
い
刺

激
を
受
け
、
自
身
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
な
が
る
経
験
に
も
な
り
ま
し
た
。

講
義
を
終
え
た
今
も
、
研
修
を
共
に
し

た
メ
ン
バ
ー
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
継
続
し
、
新
規
事
業
を
模
索
し
て
い

ま
す
。

　

本
研
修
で
得
た
多
く
の
学
び
や
新
た

な
人
脈
を
、
今
後
の
仕
事
へ
活
か
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。



野村マネジメント・スクール専務理事

中 島 久 雄
Hisao Nakajima

特別対談
Special Talk Session

野村マネジメント・スクール講師
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マ
ク
ロ
経
済
を
理
解
し
て
い
れ
ば
、

経
済
環
境
の
変
化
に
早
く
対
応
で
き
る

 

中
島  

先
生
に
は
当
ス
ク
ー
ル
で
、
マ
ク
ロ
経
済

の
環
境
変
化
と
い
う
テ
ー
マ
で
講
義
を
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
改
め
て
お
聞
き
し
ま
す
が
、

経
済
環
境
の
変
数
の
理
解
が
経
営
者
に
と
っ
て

ど
れ
だ
け
重
要
か
、
あ
る
い
は
当
校
の
よ
う
な

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
こ
う
し
た
講
義
を
行
う

こ
と
の
意
義
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え

で
す
か
。

 

モ
ス  

企
業
の
利
益
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
マ

ク
ロ
経
済
学
的
な
変
数
は
、
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま

す
。
と
こ
ろ
が
企
業
経
営
者
は
こ
れ
ま
で
、
そ

う
し
た
マ
ク
ロ
経
済
の
変
数
に
あ
ま
り
注
意
を

払
っ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
長
い
間
、
企
業
経

営
者
は
そ
れ
ら
が
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
く
て
も

会
社
を
経
営
す
る
こ
と
が
で
き
た
か
ら
で
す
。

け
れ
ど
も
今
の
社
会
で
は
、
そ
う
い
っ
た
変
数

な
ぜ
企
業
経
営
者
が

マ
ク
ロ
経
営
環
境
分
析
を

学
ぶ
必
要
が
あ
る
の
か

野
村
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・ス
ク
ー
ル
で
マ
ク
ロ
経
営
環
境
分
析
の

講
座
を
担
当
し
て
い
る
デ
ビ
ッ
ド
・モ
ス
教
授
は
、

民
主
主
義
に
つ
い
て
の
研
究
者
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
お
い
て
、民
主
主
義
に
つ
い
て

講
義
す
る
ケ
ー
ス
は
あ
ま
り
な
い
。改
め
て
そ
の
真
意
と

意
義
に
つ
い
て
、中
島
久
雄
専
務
理
事
と
語
り
合
っ
た
。

David A.Moss
デビッド・モス
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が
ビ
ジ
ネ
ス
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。

で
す
か
ら
例
え
ば
為
替
相
場
の
動
き
に
つ
い
て

学
べ
ば
、
経
営
者
の
方
々
は
為
替
相
場
の
こ
れ

か
ら
の
展
開
に
あ
る
程
度
備
え
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
わ
か
ら
な
い
ま
ま
で
は
、

為
替
相
場
が
変
動
し
て
か
ら
対
処
す
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
が
、
わ
か
っ
て
い
れ
ば
時
間
的
な
猶

予
を
持
っ
て
対
処
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
。

　
世
界
は
変
わ
り
よ
う
の
な
い
所
与
の
も
の
で

あ
っ
て
、
ど
う
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
し
気
に

す
る
必
要
も
な
い
と
考
え
る
の
は
間
違
い
で
す
。

金
融
危
機
が
起
き
れ
ば
、
マ
ク
ロ
経
済
変
数
は

突
然
変
わ
り
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
変
化
に
対
し

て
機
敏
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と

は
、
と
て
も
重
要
な
こ
と
で
す
。
気
象
学
者
は
、

気
象
の
変
動
に
つ
い
て
理
解
し
て
い
る
か
ら
、

私
た
ち
よ
り
も
気
候
変
動
に
敏
感
な
の
で
す
。

同
じ
よ
う
に
マ
ク
ロ
経
済
の
変
数
も
変
わ
り
得

る
の
だ
と
理
解
し
て
い
れ
ば
、
変
数
の
変
化
に

敏
感
に
な
る
で
し
ょ
う
。

 

中
島  

当
ス
ク
ー
ル
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
教
え
て

い
た
だ
い
て
い
る
カ
ー
ル
・
ケ
ス
タ
ー
教
授
も
、

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
起
き
た
よ
う
な
と
き
で
も
、

経
営
者
が
半
歩
先
、
一
歩
先
の
行
動
を
す
る
こ

と
に
よ
り
企
業
と
し
て
生
き
残
れ
る
場
合
が
あ

る
、
と
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
経
済
の
出
来
事

は
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
よ
り
は
予
想
が
つ
き
や
す
い

で
し
ょ
う
か
ら
、
日
頃
か
ら
勉
強
し
て
い
れ
ば

何
か
あ
っ
た
と
き
に
早
く
対
応
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

 

モ
ス  

ケ
ー
ス
討
議
と
い
う
の
は
、
野
球
の
バ
ッ

テ
ィ
ン
グ
練
習
と
同
じ
よ
う
な
も
の
で
す
。
選

手
が
試
合
で
バ
ッ
タ
ー
ボ
ッ
ク
ス
に
立
つ
機
会

は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
け
れ
ど
も
バ
ッ
テ
ィ
ン

グ
ケ
ー
ジ
で
何
度
も
練
習
を
し
て
お
け
ば
、
い

ざ
と
い
う
と
き
で
も
心
と
体
の
準
備
が
で
き
て

い
る
は
ず
で
す
。

 

中
島  

も
う
１
つ
素
朴
な
質
問
で
す
が
、
先
生
の

よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
先
生
が
ど
う
し

て
長
年
に
わ
た
り
、
民
主
主
義
の
研
究
を
続
け

て
こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

 

モ
ス  

私
は
常
に
経
済
環
境
へ
の
潜
在
的
な
シ
ョ

ッ
ク
に
興
味
を
持
っ
て
研
究
し
て
き
ま
し
た
が
、

２
０
０
６
年
こ
ろ
か
ら
金
融
シ
ス
テ
ム
の
健
全

性
が
心
配
に
な
り
始
め
ま
し
た
。
そ
こ
で
ハ
ー

バ
ー
ド
で
金
融
危
機
や
金
融
シ
ス
テ
ム
全
般
の

歴
史
に
関
す
る
コ
ー
ス
を
立
ち
上
げ
た
の
で
す

が
、
そ
の
直
後
に
金
融
シ
ス
テ
ム
の
崩
壊
（
リ

ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
）
が
起
き
て
し
ま
い
ま
し
た
。

私
は
、
２
０
１
０
年
か
ら
民
主
主
義
に
つ
い
て

の
研
究
を
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
金
融
シ
ス

テ
ム
の
と
き
と
同
様
に
、
民
主
主
義
の
健
全
性

に
懸
念
が
持
た
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
か
ら

で
す
。

民
主
主
義
体
制
で
こ
そ

企
業
は
繁
栄
で
き
る

 

モ
ス  

１
９
３
０
年
代
以
来
、
今
が
一
番
民
主
主

義
が
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
企
業
経
営
者
に
と
っ
て
も

非
常
に
重
要
な
こ
と
で
す
。
民
主
主
義
体
制
が

劣
化
ま
た
は
崩
壊
す
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
方

を
大
き
く
、
時
に
完
全
に
変
え
て
し
ま
い
ま
す
。

で
す
か
ら
そ
れ
に
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
私
た
ち
に
で
き
る
最
善
は
、
民
主
主
義
体

制
が
崩
壊
し
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。

 

中
島  

民
主
主
義
に
も
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
が
あ

る
と
思
い
ま
す
が
、
ど
う
い
う
民
主
主
義
が
サ

ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
で
健
全
な
の
か
、
そ
の
よ
う
な

研
究
も
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

 

モ
ス  

そ
れ
も
解
明
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
民

主
主
義
は
時
に
強
靭
さ
を
持
ち
、
時
に
脆
弱
に

な
り
ま
す
。
そ
の
違
い
は
い
っ
た
い
何
だ
ろ
う

か
と
い
う
こ
と
を
主
眼
に
研
究
し
て
き
ま
し
た
。

 

中
島  

日
本
の
民
主
主
義
は
健
全
で
す
か
。
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モ
ス  

一
見
健
全
そ
う
に
見
え
る
日
本
の
民
主
主

義
で
す
が
、
漸
弱
な
点
が
あ
り
ま
す
。
国
の
政

治
に
対
し
て
国
民
が
関
与
す
る
度
合
い
が
低
い

こ
と
で
す
。
政
治
な
ん
て
自
分
に
は
関
係
な
い

と
思
っ
て
い
る
人
が
多
い
し
、
世
論
調
査
を
見

る
限
り
、
国
民
は
政
府
を
あ
ま
り
信
用
し
て
い

な
い
。
こ
れ
が
心
配
な
点
で
す
。

 

中
島  

先
生
は
最
近
の
専
制
政
治
の
台
頭
を
受
け

て
「The m

yth of dem
ocratic incom

pe-
tence

」（
仮
題
）
と
い
う
本
を
執
筆
中
で
す
が
、

こ
れ
は
ど
う
い
う
内
容
で
す
か
。

 

モ
ス  

民
主
主
義
が
生
ま
れ
て
以
来
、
企
業
経
営

者
に
は
、
民
主
主
義
よ
り
も
専
制
的
な
独
裁
体

制
の
ほ
う
が
、
社
会
が
き
ち
ん
と
機
能
す
る
と

考
え
る
エ
リ
ー
ト
や
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
が
た

く
さ
ん
い
ま
し
た
。
け
れ
ど
も
そ
れ
は
長
期
的

に
み
る
と
真
実
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ほ

か
の
代
替
的
な
体
制
を
考
え
た
と
し
て
も
、
企

業
が
一
番
繫
栄
す
る
の
は
、
長
期
的
に
は
や
は

り
民
主
主
義
体
制
だ
っ
た
の
で
す
。
歴
史
的
そ

し
て
長
期
的
に
考
察
す
る
と
、
民
主
主
義
こ
そ

企
業
が
大
き
く
繁
栄
し
成
長
で
き
る
体
制
だ
っ

た
と
い
う
こ
と
を
示
し
た
く
て
、
こ
の
本
を
書

い
て
い
ま
す
。

 

中
島  

例
え
ば
新
興
国
で
は
、
先
進
国
と
違
う
タ

イ
プ
の
民
主
主
義
の
ほ
う
が
う
ま
く
い
く
と
か
、

国
家
の
ス
テ
ー
ジ
に
よ
っ
て
も
異
な
る
こ
と
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

 

モ
ス  

世
界
の
す
べ
て
の
国
を
見
た
と
き
、
専
制

主
義
国
家
と
民
主
主
義
国
家
で
は
ど
ち
ら
の
成

長
率
が
高
い
か
比
較
し
て
も
、
は
っ
き
り
し
た

傾
向
は
見
え
ま
せ
ん
。
た
だ
、
経
済
的
に
豊
か

な
先
進
国
を
見
る
と
、
ほ
ぼ
す
べ
て
が
民
主
主

義
国
家
で
あ
り
、
こ
れ
は
決
し
て
偶
然
で
は
な

い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
世
界
的
に
見
て
最
も
豊

か
な
専
制
主
義
的
な
国
々
の
デ
ー
タ
を
集
め
よ

う
と
し
て
も
、
な
ぜ
こ
れ
ら
の
国
が
豊
か
に
な

っ
た
か
に
つ
い
て
、
十
分
な
サ
ン
プ
ル
を
得
ら

れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
そ
の
体
制
が
長
続
き
し

な
い
と
い
う
こ
と
が
原
因
の
１
つ
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
一
方
で
民
主
主
義
国
家
は
、
短
時
間
で

急
速
に
発
展
を
し
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
民
主
主
義
体
制
は
長
い
期
間
持
続
し
得

ま
す
。
だ
か
ら
成
長
率
と
期
間
を
か
け
合
わ
せ

れ
ば
、
一
般
的
に
い
っ
て
民
主
主
義
体
制
の
ほ

う
が
長
期
的
に
は
経
済
的
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

は
高
い
の
で
す
。
世
界
的
に
最
も
豊
か
な
国
々

は
ほ
ぼ
民
主
主
義
体
制
で
あ
る
と
い
う
結
論
に

な
り
ま
す
。
こ
れ
に
関
連
し
て
、
ボ
ス
ト
ン
の

エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
が
サ
ッ
カ
ー
に
つ
い
て
書
い
た

記
事
が
面
白
か
っ
た
の
で
、
紹
介
し
ま
す
。
ワ

ー
ル
ド
カ
ッ
プ
は
、
民
主
主
義
国
の
ほ
う
が
専

制
主
義
国
よ
り
勝
つ
確
率
が
ず
っ
と
高
い
の
だ

そ
う
で
す
。
と
こ
ろ
が
ジ
ュ
ニ
ア
リ
ー
グ
な
ど

の
試
合
を
見
る
と
、
専
制
主
義
国
の
ほ
う
が
勝

率
が
高
い
。
こ
れ
は
先
進
国
と
新
興
国
の
違
い

に
似
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

民
主
主
義
の
危
機
に
は

必
ず
予
兆
が
あ
る

 

中
島  

先
生
は
も
う
1
冊
の
本
で
、
過
去
に
さ
か

の
ぼ
っ
て
民
主
主
義
の
危
機
の
11
事
例
を
取
り

上
げ
て
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
ど

ん
な
発
見
や
気
づ
き
が
あ
り
ま
し
た
か
。

 

モ
ス  

私
が
共
同
編
集
者
と
し
て
関
わ
っ
た
の
は

「W
hen D

em
ocracy Breaks

」
と
い
う
本
で
、

イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
と
１
つ
の
章
を
執
筆
し

て
い
ま
す
。
こ
の
本
で
は
古
代
ア
テ
ネ
か
ら
ワ

イ
マ
ー
ル
共
和
国
、
そ
し
て
現
在
の
ロ
シ
ア
、

ト
ル
コ
、
ベ
ネ
ズ
エ
ラ
な
ど
を
含
め
た
民
主
主

義
崩
壊
の
11
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
取
り
上
げ
て
い

ま
す
。
民
主
主
義
が
崩
壊
す
る
場
合
、
短
期
間

で
起
き
る
ケ
ー
ス
と
、
何
年
間
と
き
に
は
何
十

年
間
も
か
か
っ
て
じ
わ
じ
わ
と
崩
壊
し
て
い
く

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
は

必
ず
予
兆
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
多
く
の
場
合
、

特別対談 Special Talk Session
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そ
の
予
兆
は
矮
小
化
さ
れ
た
り
無
視
さ
れ
た
り

し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
1
つ
、
私
た
ち
が
気

づ
い
た
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
の
予
兆
が
十
分
な

注
意
を
集
め
な
か
っ
た
こ
と
は
悲
劇
的
で
し
た
。

民
主
主
義
の
崩
壊
が
起
こ
る
十
分
前
に
予
兆
に

気
づ
い
て
い
れ
ば
、
崩
壊
を
防
ぐ
機
会
に
つ
な

が
っ
た
の
で
す
。

 

中
島  

予
兆
に
気
が
つ
き
、
そ
れ
に
対
処
し
て
い

れ
ば
民
主
主
義
の
完
全
な
崩
壊
を
防
ぐ
こ
と
が

で
き
た
の
だ
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
と
て
も
重
要

な
こ
と
で
す
ね
。

 

モ
ス  

民
主
主
義
が
崩
壊
し
た
後
、
ま
た
そ
れ
を

復
活
さ
せ
た
国
と
、
民
主
主
義
に
戻
れ
な
か
っ

た
国
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
違
い
は
私
が
「
民
主

主
義
の
文
化
」
と
呼
ぶ
も
の
が
強
い
か
弱
い
か

に
よ
っ
て
生
じ
る
と
考
え
ま
す
。
お
そ
ら
く
国

民
が
民
主
主
義
の
制
度
や
プ
ロ
セ
ス
を
深
く
信

頼
し
、
そ
の
維
持
発
展
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
れ

ば
、
そ
の
国
の
民
主
主
義
の
文
化
は
強
く
、
シ

ョ
ッ
ク
に
も
耐
性
が
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

た
だ
、
ど
の
よ
う
な
民
主
主
義
で
あ
っ
て
も
、

人
々
が
現
状
を
当
た
り
前
と
考
え
る
よ
う
に
な

る
の
で
、
時
代
と
と
も
に
民
主
主
義
の
文
化
が

弱
体
化
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
と
き

そ
れ
を
立
て
直
し
、
元
に
戻
す
メ
カ
ニ
ズ
ム
、

例
え
ば
市
民
教
育
や
政
治
改
革
（
過
去
の
歴
史

で
言
え
ば
選
挙
権
の
拡
大
な
ど
）、
す
な
わ
ち

民
主
主
義
の
文
化
を
再
強
化
す
る
メ
カ
ニ
ズ
ム

が
備
わ
っ
て
い
る
国
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
健

全
な
民
主
主
義
国
家
だ
と
言
え
ま
す
。
企
業
経

営
者
と
い
う
の
は
民
主
主
義
の
受
益
者
で
す
か

ら
、
公
私
の
場
で
強
い
支
持
を
表
明
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
民
主
主
義
の
文
化
の
維
持
・
強
化

ハーバード・ビジネス・スクール教授。専門分野は、
政府、国際経済などマクロ環境と経営戦略。当スク
ールでは「トップのための経営戦略講座」と「女性
リーダーのための経営戦略講座」で講師を務めて
いる。イェール大学で博士号を取得。１９９３年より
ハーバード・ビジネス・スクールで教鞭をとっている。
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に
貢
献
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
は
ず
で
す
。
し

か
し
歴
史
的
に
見
る
と
、
経
営
者
は
自
ら
が
民

主
主
義
の
受
益
者
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
十
分

に
は
認
識
し
て
お
ら
ず
、
時
に
専
制
主
義
の
ほ

う
が
効
率
的
だ
と
い
う
長
期
的
に
は
史
実
に
反

す
る
考
え
を
持
つ
人
が
い
ま
し
た
。

 

中
島  

日
本
で
も
経
営
者
が
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
の
受

益
者
で
あ
る
と
い
う
認
識
を
持
て
ば
、
本
当
に

そ
の
た
め
に
活
動
し
て
い
る
か
、
み
ん
な
議
論

し
合
う
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
今
の
若
い
人

た
ち
は
政
治
に
対
し
て
白
け
て
い
る
と
も
言
わ

れ
ま
す
が
、
一
方
で
日
本
で
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
が
増
え
て
き
て
、
若
い
人
た
ち
が
早
い

段
階
で
経
営
者
に
な
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
人
た
ち
が
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
の
恩
恵
を
受

け
て
い
る
の
だ
と
い
う
こ
と
を
正
し
く
理
解
す

れ
ば
、
若
者
た
ち
も
政
治
に
対
し
て
、
よ
り
高

い
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
る
。
こ
の
よ
う
に
国

民
の
民
主
政
治
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
高
ま

っ
て
く
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

 

モ
ス  

ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
は
、
ど
の
政
党
を
支

持
す
る
か
と
い
う
こ
と
を
明
確
に
し
な
く
て
も

構
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
民
主
主
義
の
文
化
の
維

持
・
強
化
を
大
切
な
も
の
と
し
て
表
明
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。

Ａ
Ｉ
講
座
の
開
設
を

 

中
島  
先
生
に
は
当
ス
ク
ー
ル
で
長
く
教
鞭
を
と

っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
私
た
ち
も
環
境
変

化
と
と
も
に
新
し
い
こ
と
を
進
め
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
な
い
部
分
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

そ
の
点
で
何
か
ア
イ
デ
ア
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

 

モ
ス  

私
は
こ
の
講
座
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
て
、

本
当
に
ハ
ッ
ピ
ー
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
回
「
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
経
営
戦
略
講

座
」
を
記
録
的
な
数
の
受
講
者
が
受
け
た
こ
と

は
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
と
て
も
う
ま
く
い
っ

て
い
る
こ
と
の
証
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
ど
こ

を
変
え
る
べ
き
か
サ
ジ
ェ
ス
ト
す
る
こ
と
に
は

躊
躇
す
る
の
で
す
が
、
2
つ
だ
け
重
要
な
こ
と

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
今
、
世
界
の
最
大
級
の

変
化
の
１
つ
は
Ａ
Ｉ
の
台
頭
で
す
。
今
後
、
Ａ

Ｉ
は
間
違
い
な
く
企
業
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と

同
時
に
深
刻
な
挑
戦
を
も
た
ら
し
ま
す
。
で
す

か
ら
こ
の
ス
ク
ー
ル
で
も
Ａ
Ｉ
の
正
し
い
使
い

方
と
い
っ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
設
け
る
べ
き
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
た
ち
自
身
、
ま
だ
Ａ

Ｉ
の
す
べ
て
を
理
解
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

の
で
、
時
期
尚
早
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
が

検
討
し
始
め
る
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
か
ら
も
う
1
つ
、
オ
ン
ラ
イ
ン
専
用

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
設
し
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う

か
。
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ク
ラ
ス
の
方
が
気

軽
に
参
加
で
き
る
オ
ン
ラ
イ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

提
供
さ
れ
れ
ば
、
よ
り
多
く
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の

能
力
開
発
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
せ
ま
す
。

 

中
島  

Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
は
「
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経

営
戦
略
講
座
」
で
取
り
込
み
を
検
討
し
、
ミ
ド

ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
向
け
の
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
の

設
立
に
つ
い
て
も
、
今
後
、
検
討
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

My favorite

Mt.FUJI

アメリカ人の自分にも
特別な「富士山」
既に四半世紀以上、当スクールの講義のため
に夏と冬に、日本を訪れているデビッド・モス氏
だが、富士山の美しさには見るたびに新鮮な
驚きを覚えるという。とくに寒い冬の朝は格別で、
滞在中のホテルの窓からその姿が見えると、キ
リッと身の引き締まる思いがするそうだ。

特別対談 Special Talk Session
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当
ス
ク
ー
ル
の
講
師
を
務
め
る
ジ
ョ
セ
フ
・

Ｌ
・
バ
ダ
ラ
ッ
コ
教
授
。
今
年
4
月
に
発
行

さ
れ
た
氏
の
最
新
刊
に
つ
い
て
、
本
書
が
生

ま
れ
た
背
景
と
意
義
を
伺
い
ま
し
た
。

 

Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｍ  

今
作
で
先
生
の
著
作
は
11
冊
目
に

な
り
ま
す
が
、
今
ま
で
の
著
作
物
と
の
関
係
、

新
た
な
問
題
意
識
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

 

バ
ダ
ラ
ッ
コ  

私
は
こ
れ
ま
で
の
著
作
で
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
扱
い
、
リ
ー
ダ
ー
が
多
様
な

観
点
か
ら
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
難
し
い

決
断
に
つ
い
て
考
察
を
深
め
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
起
業
家
の
経
験
、
古
典
的
な
道
徳

哲
学
、
本
格
的
な
文
学
作
品
、
そ
の
他
の
視

点
を
取
り
込
ん
で
検
討
し
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
、
こ
れ
ら
の
検
討
に
お
い
て
、
根
本
的

な
問
い
に
1
つ
も
答
え
ら
れ
て
い
な
い
こ
と

に
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
し
て
そ
の
問
い
に

は
、
意
思
決
定
に
関
す
る
数
多
の
書
籍
や
論

稿
の
ほ
と
ん
ど
が
答
え
て
い
な
い
も
の
で
あ

る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
の
問
い
と
は
、

「
世
に
あ
る
す
べ
て
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

さ
せ
、
自
身
の
経
験
、
考
察
、
願
望
、
観
察

か
ら
決
断
の
材
料
を
ひ
ね
り
出
す
の
で
す
。

こ
れ
こ
そ
、
人
的
資
本
の
開
発
に
お
け
る
、

ス
キ
ル
と
は
異
な
る
第
2
の
側
面
と
表
現
す

べ
き
も
の
と
、
私
は
強
く
考
え
て
い
ま
す
。

 

Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｍ  

次
世
代
経
営
人
材
が
心
掛
け
る
べ

き
点
に
つ
い
て
、
追
加
す
べ
き
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
あ
り
ま
し
た
ら
お
願
い
し
ま
す
。

 

バ
ダ
ラ
ッ
コ  

私
は
次
世
代
経
営
人
材
の
方
々
に

明
る
い
未
来
を
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
の
根
拠

は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル

の
学
生
た
ち
に
講
義
を
し
て
き
た
経
験
や
、

野
村
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
ク
ー
ル
で
教
え
、

そ
の
後
も
接
し
て
き
た
経
営
幹
部
に
対
す
る

印
象
で
す
。
彼
ら
彼
女
ら
は
概
し
て
、
徹
底

的
に
分
析
的
か
つ
実
践
的
に
考
察
す
る
訓
練

を
受
け
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
1
つ
だ
け
懸

念
点
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
一
般
的
に
「
モ

ラ
ル
コ
ン
パ
ス
」
と
呼
称
さ
れ
る
内
部
信
号

伝
達
装
置
が
、
複
雑
な
状
況
で
も
正
し
い
答

か
き
集
め
、
信
頼
で
き
る
同
僚
と
問
題
を
議

論
し
、
熟
考
し
た
と
し
て
も
、
ま
だ
何
を
す

べ
き
か
が
わ
か
ら
な
い
と
き
に
、
果
た
し
て

ど
の
よ
う
に
最
終
的
な
決
断
を
下
す
べ
き
か
」

と
い
う
も
の
で
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、「
最

後
の
最
後
の
決
断
」
は
ど
の
よ
う
に
下
す
べ

き
な
の
か
。
こ
の
問
い
に
取
り
組
む
こ
と
が
、

本
書
の
執
筆
に
至
っ
た
動
機
で
す
。

 

Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｍ  

経
営
人
材
育
成
の
視
点
で
、
今
後

は
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
よ
り
も
よ
り
多
様
な
視

点
か
ら
セ
ン
ス
を
磨
き
上
げ
る
こ
と
が
重
要
、

と
い
う
考
え
方
が
、
近
年
日
本
で
提
示
さ
れ

て
い
ま
す
。
本
書
の
示
唆
と
の
関
係
に
つ
い

て
伺
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。

 
バ
ダ
ラ
ッ
コ  

ま
ず
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
必
要
と

さ
れ
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
自
体
は
重
要

で
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
組
織
管
理
、
競
争

環
境
、
マ
ク
ロ
経
済
環
境
、
政
治
環
境
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
物
事
が
、
近
年
ま
す
ま
す
複
雑
化

し
つ
つ
あ
る
と
言
え
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー

ダ
ー
に
は
、
こ
れ
ら
の
複
雑
な
環
境
を
理
解

し
、
対
処
す
る
た
め
に
、
最
高
の
分
析
ス
キ

ル
と
分
析
ツ
ー
ル
が
必
要
で
あ
る
こ
と
は
言

う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
道
具
は
あ
く
ま
で
道
具
で
す
。

道
具
は
そ
れ
自
体
で
は
答
え
を
導
い
て
は
く

れ
ま
せ
ん
。
確
か
に
私
た
ち
は
経
営
幹
部
の

よ
う
に
難
し
い
決
断
を
下
し
、
困
難
な
分
析

作
業
に
取
り
組
む
べ
き
で
は
あ
り
ま
す
。
一

方
で
、
究
極
的
に
は
人
間
と
し
て
最
終
的
な

決
断
を
下
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は

自
分
の
判
断
を
頼
み
と
し
、
万
華
鏡
を
回
転

え
を
出
し
て
く
れ
る
、
と
い
う
誤
っ
た
考
え

が
広
ま
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
私
は
、
こ
の

考
え
方
は
間
違
っ
て
い
る
、
も
し
く
は
、
単

純
に
善
悪
を
判
断
で
き
る
状
況
で
の
み
正
し

い
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
複
雑
な
問
題
に
お
い
て
、
リ
ー

ダ
ー
が
難
し
い
決
断
を
下
す
際
に
は
、
リ
ー

ダ
ー
が
通
常
担
っ
て
い
る
責
任
に
つ
い
て
、

立
ち
止
ま
っ
て
熟
考
し
、
分
析
的
に
考
察
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
、
ど
の
責
任

を
最
優
先
に
置
く
べ
き
か
、
と
い
う
点
に
つ

い
て
、
思
慮
深
く
決
断
を
下
す
こ
と
が
大
切

な
の
で
す
。
言
い
換
え
る
と
、
プ
レ
ッ
シ
ャ

ー
に
さ
ら
さ
れ
、
時
間
も
な
い
状
況
で
も
、

自
身
の
責
任
に
対
す
る
問
い
に
、
拙
速
に
、

直
感
的
に
、
か
つ
浅
慮
で
臨
ま
ぬ
よ
う
に
取

り
組
む
と
い
う
こ
と
が
重
要
と
言
え
ま
す
。

も
し
そ
の
よ
う
に
対
処
で
き
な
い
の
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
は
あ
な
た
や
あ
な
た
の
組
織
に
と

っ
て
危
険
な
振
る
舞
い
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。
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マ
ク
ロ
経
済
の
見
方
を
知
り
、

情
報
が
点
か
ら
線
に
繋
が
り
ま
し
た

─
総
合
職
と
し
て
入
社
し
た
石
川
さ
ん

で
し
た
が
、
入
社
当
初
は
お
茶
く
み
や
コ

ピ
ー
を
取
る
よ
う
な
仕
事
ば
か
り
。
戸
惑

っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
3
年
目
に
転
機
が
訪

れ
ま
し
た
。

　
新
任
の
課
長
に
、
新
し
く
で
き
る
フ
ァ

ッ
シ
ョ
ン
ビ
ル
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
計
画
を

つ
く
る
た
め
の
企
画
書
作
成
を
指
示
さ
れ

ま
し
た
。
そ
ん
な
仕
事
、
自
分
が
し
て
い

い
の
？
と
驚
き
つ
つ
、初
め
て
自
分
で
考

え
、
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を
つ
く
る
仕
事
を
し

て
、
が
ぜ
ん
仕
事
が
面
白
く
な
っ
た
の
で

す
。
し
か
も
で
き
あ
が
っ
た
企
画
書
を
課

長
に
褒
め
ら
れ
て
、
自
信
も
付
き
ま
し
た
。

─
お
そ
ら
く
こ
の
と
き
石
川
さ
ん
の
仕

事
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
そ

れ
以
降
、
常
に
前
向
き
に
、
積
極
的
に
仕

事
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、
係
長
か
ら

課
長
へ
と
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
課
長
に
な
っ
た
と
き
、

思
わ
ぬ
困
難
に
直
面
し
た
と
言
い
ま
す
。

　
だ
ざ
い
ふ
遊
園
地
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

担
当
し
た
と
き
で
す
。
現
地
調
査
を
行
い
、

い
ろ
い
ろ
な
課
題
も
上
げ
、
ア
イ
デ
ア
を

集
め
て
、
さ
て
、
そ
こ
か
ら
と
い
う
と
き

に
、
方
向
性
が
見
え
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
ん
で
す
。
そ
の
た
め
会
議
は
い
つ
も
堂
々

巡
り
。
ど
う
し
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
状

態
が
1
か
月
く
ら
い
続
い
た
と
き
、
部
長

に
呼
ば
れ
て
「
材
料
は
そ
ろ
っ
て
い
る
の

だ
か
ら
、
こ
ん
な
風
に
ま
と
め
た
ら
」
と

助
言
を
い
た
だ
き
、
天
か
ら
光
が
差
し
込

ん
だ
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
課
長
は
船
頭
、

最
初
に
あ
る
程
度
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
描
い

て
お
か
な
い
と
、
無
駄
な
仕
事
ば
か
り
増

や
し
て
し
ま
い
部
下
に
も
迷
惑
を
か
け
て

し
ま
い
ま
す
。
そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
描
い

て
お
く
の
が
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
。
そ
れ
が

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

─
実
績
を
積
み
重
ね
、
女
性
と
し
て
初

め
て
、
グ
ル
ー
プ
内
企
業
で
あ
る
イ
ン
キ

ュ
ー
ブ
西
鉄
の
ト
ッ
プ
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
ま
さ
に
青
天
の
霹
靂
、
い
き
な
り
社
長

に
な
る
と
は
思
っ
て
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
も
、
こ
の
と
き
は
覚
悟
を
決
め
て
、
や

る
し
か
な
い
と
自
分
を
叱
咤
し
ま
し
た
。

雑
貨
店
を
多
店
舗
展
開
し
て
い
る
会
社
で

す
が
、
そ
の
こ
ろ
は
ま
だ
規
模
が
小
さ
く
、

各
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
何
と
か
回
っ
て
い
る

状
況
で
し
た
。
し
か
し
こ
の
と
き
は
事
業

の
拡
大
に
着
手
し
て
い
た
の
で
、
今
ま
で

の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
考
え
、
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
会
議
で
は
ま
ず
私
が
意
見
を
言
い
、

Takane Ishikaw
a

次
代
を
牽
引
す
る「
ネ
オ
リ
ー
ダ
ー
」─
─
⑨

N
E

O
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E
A

D
E

R
#
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西日本鉄道株式会社
執行役員 広報・CS推進部長

石川たかね氏

そ
れ
か
ら
ほ
か
の
出
席
者
の
意
見
を
聞
く

よ
う
に
し
て
活
性
化
を
図
り
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
店
長
た
ち
か
ら
も
、
も
っ
と
こ

ん
な
風
に
し
た
方
が
楽
し
い
売
り
場
に
な

る
な
ど
の
意
見
が
出
る
よ
う
に
な
り
、
現

場
レ
ベ
ル
で
の
小
集
団
活
動
も
広
が
っ
て

い
き
ま
し
た
。
そ
の
間
に
私
は
西
鉄
本
社

の
人
事
と
も
話
し
合
っ
て
給
与
体
系
や
昇

格
制
度
な
ど
も
見
直
し
て
い
き
ま
し
た
。

─
そ
の
実
績
が
評
価
さ
れ
、
今
度
は
本

社
の
部
長
に
。
そ
し
て
3
年
目
、
社
長
に

呼
ば
れ
て
「
勉
強
し
た
い
で
す
か
」
と
問

わ
れ
「
し
た
い
で
す
」
と
答
え
る
と
、「
で

は
行
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
」
と
送
り
出
さ

れ
た
の
が
当
ス
ク
ー
ル
の
「
女
性
リ
ー
ダ

ー
の
た
め
の
経
営
戦
略
講
座
」
で
し
た
。

　
と
に
か
く
印
象
に
残
っ
た
の
が
モ
ス
先

生
の
マ
ク
ロ
経
済
学
で
し
た
。
マ
ク
ロ
経

済
と
い
う
概
念
す
ら
ま
っ
た
く
知
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
お
話
を
聞
く
と
、
金
利
や

為
替
、
政
治
の
動
き
な
ど
が
ど
の
よ
う
に

経
済
の
動
き
と
結
び
付
い
て
い
る
の
か
が

良
く
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
1
つ

1
つ
バ
ラ
バ
ラ
に
聞
い
て
い
た
ニ
ュ
ー
ス

も
、
全
部
繋
が
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

な
る
ほ
ど
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
は
こ

う
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
か
と
、
ス
ト
ン
と

腹
落
ち
し
た
の
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

モ
ス
先
生
の
授
業
は
、
マ
ク
ロ
経
済
そ
の

も
の
に
つ
い
て
の
解
説
と
い
う
よ
り
は
、

マ
ク
ロ
経
済
の
見
方
に
つ
い
て
の
解
説
だ

っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
だ
か
ら
私
に

も
理
解
で
き
、
面
白
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

1991年、西日本鉄道入社。流通、不動産関連の仕事
を経験してから、都市開発本部開発課係長、同課長、
ソラリアステージ館長、天神コア館長などを経て2014年、
グループ会社インキューブ西鉄の社長就任。その後、
本社に戻り都市開発事業本部SC事業部部長、広報
部部長を歴任し、2021年より現職。2020年、当スクー
ルの「女性リーダーのための経営戦略講座」修了。

　
広
報
部
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、
例
え
ば

ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
を
出
す
と
き
に
は
、

経
済
動
向
な
ど
の
背
景
事
情
に
も
触
れ
て
、

よ
り
深
い
内
容
の
情
報
を
発
信
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
こ
で
の
学
び
は
、

広
報
の
仕
事
に
と
て
も
役
に
立
ち
ま
し
た
。

　
講
座
の
特
徴
で
も
あ
る
修
了
後
の
同
期

生
の
集
ま
り
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
拡
大
で
開
く
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
修
了
後
は
同
期
生
た
ち
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
楽
し
み
に
し
て
い

ま
し
た
が
、
そ
れ
が
で
き
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
の
が
唯
一
の
心
残
り
で
す
。

─
２
０
２
１
年
、
女
性
と
し
て
初
の
執

行
役
員
に
就
い
た
と
き
は
「
少
し
ホ
ッ
と

し
た
」
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
ど
う
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　
就
任
の
少
し
前
か
ら
、
社
内
で
「
石
川

さ
ん
は
女
性
社
員
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な

っ
て
い
ま
す
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。
私
自
身
は
そ
ん
な
こ
と
意

識
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
も
し
本
当

に
そ
う
で
あ
れ
ば
、
役
員
に
な
れ
な
け
れ

ば
後
に
続
く
人
た
ち
が
が
っ
か
り
す
る
の

で
は
、
と
変
な
プ
レ
シ
ャ
ー
を
感
じ
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
な
ら
役
員
く
ら
い
に
な
ら

な
い
と
い
け
な
い
の
か
な
、
と
思
う
よ
う

に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。
だ
か
ら
役
員
に

な
っ
た
と
き
は
、
肩
の
荷
が
下
り
た
よ
う

な
気
が
し
ま
し
た
。
今
は
、
西
鉄
グ
ル
ー

プ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
て
い
く
た
め

に
、
地
域
の
方
々
に
も
価
値
を
わ
か
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
な
情
報
を
丁
寧
に
発
信

し
て
い
く
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
と

同
時
に
、
社
内
で
輝
い
て
い
る
人
、
頑
張

っ
て
い
る
人
に
も
光
を
当
て
て
全
社
的
に

知
ら
し
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
日
々

の
小
さ
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
情
報

収
集
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

─
そ
ん
な
石
川
さ
ん
に
今
後
の
目
標
を

聞
く
と
こ
ん
な
答
え
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。

　
１
０
０
歳
ま
で
元
気
に
働
き
た
い
で
す

ね
。
仕
事
が
面
白
い
か
ら
そ
う
思
う
の
で

し
ょ
う
。
毎
年
毎
年
、
よ
り
一
層
仕
事
が

面
白
く
な
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

「皆さんの知恵を借りながら、活発にかつ肩の力を抜いて仕事していきたい」と石川さん。
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現
在
価
値
か
ら
将
来
価
値
を
見
通
す

視
点
は
大
き
な
学
び
に
な
り
ま
し
た

─
２
０
１
１
年
に
東
日
本
大
震
災
、
翌

年
に
は
タ
イ
で
大
規
模
な
洪
水
が
あ
り
ま

し
た
。
当
時
、
企
業
向
け
の
損
害
保
険
を

担
当
し
て
い
た
井
上
さ
ん
で
す
が
、
緊
急

時
は
業
務
最
優
先
。
無
休
で
対
応
に
あ
た

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
元
旦
に
発
生
し
た
能

登
半
島
地
震
の
と
き
も
同
様
で
し
た
。

　
保
険
を
通
じ
て
お
客
様
に
安
全
と
安
心

を
提
供
し
、
健
や
か
な
地
域
、
活
力
の
あ

る
社
会
を
支
え
て
い
く
の
が
弊
社
の
経
営

理
念
で
す
。
し
か
し
、
当
社
が
し
っ
か
り

体
制
を
整
え
て
お
か
な
い
と
、
お
客
様
に

保
険
金
を
お
届
け
で
き
ま
せ
ん
。
２
０
１

１
年
当
時
は
、
ど
の
地
域
で
ど
れ
く
ら
い

の
保
険
を
お
引
き
受
け
し
て
い
る
の
か
、

可
視
化
が
あ
ま
り
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
の
仕
組
み
を
つ
く
る
の
が
大
変
で

し
た
。
リ
ス
ク
管
理
の
大
切
さ
を
改
め
て

痛
感
し
、
そ
こ
に
こ
そ
損
害
保
険
会
社
の

存
在
意
義
、
社
会
性
が
あ
る
こ
と
を
体
感

し
ま
し
た
。

─
こ
の
と
き
、
強
く
感
じ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。

　
災
害
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
は
で
き
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
あ
ら
か
じ

め
災
害
に
備
え
て
お
く
こ
と
、
そ
し
て
災

害
が
起
き
た
後
の
復
興
を
支
え
、
早
く
リ

カ
バ
リ
ー
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
は
保

険
商
品
に
も
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。
保

険
と
い
う
商
品
の
機
能
を
、
そ
う
い
う
方

向
で
広
げ
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
強

く
思
い
ま
し
た
。

─
２
０
１
９
年
、
当
ス
ク
ー
ル
の
「
経

営
者
の
た
め
の
戦
略
財
務
講
座
」
を
受
講

し
た
こ
と
は
、
大
き
な
学
び
に
な
っ
た
と

言
い
ま
す
。

　
入
社
以
来
、
ほ
ぼ
営
業
畑
で
し
た
か
ら
、

財
務
や
経
理
の
基
礎
的
な
素
養
は
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
受
講

者
の
内
訳
を
お
聞
き
し
た
ら
、
半
分
く
ら

い
が
経
理
・
財
務
の
仕
事
を
さ
れ
て
い
る

と
い
う
。
こ
れ
は
追
い
つ
い
て
い
け
な
く

な
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
い
、
事
前
に
資

料
を
い
た
だ
い
て
猛
勉
強
し
ま
し
た
。
受

講
者
の
中
で
一
番
勉
強
し
た
の
で
は
、
と

思
う
く
ら
い
で
し
た
が
、
そ
れ
で
も
や
は

り
講
座
の
内
容
は
レ
ベ
ル
が
高
く
て
、
難

し
か
っ
た
で
す
ね
。

─
中
で
も
特
に
印
象
に
残
っ
た
の
は
、

ボ
ー
イ
ン
グ
と
エ
ア
バ
ス
を
取
り
上
げ
た

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
で
し
た
。

　
損
害
保
険
業
務
で
は
、
事
故
が
起
き
る

と
過
去
の
記
録
や
変
遷
な
ど
を
詳
細
に
見

て
、
保
険
料
の
計
算
を
す
る
の
が
通
例
で

Taro Inoue

次
代
を
牽
引
す
る「
ネ
オ
リ
ー
ダ
ー
」─
─
⑩

N
E

O
 L

E
A

D
E

R
#10

井上さんが抱えているのは、社員のストレスを軽減する目的で採用した人工知能を搭載したLOVOTの「en(えん)ちゃん」。
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三井住友海上火災保険株式会社
取締役 常務執行役員

（人事部、総務部、国際管理部担当）

井上太郎氏

す
。
し
か
し
こ
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
で
は
、

現
在
価
値
か
ら
み
て
将
来
価
値
を
見
通
す

と
い
う
内
容
で
し
た
。
実
は
こ
れ
は
、
現

在
、
私
た
ち
が
検
討
し
て
い
る
課
題
と
共

通
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
。
近

年
は
気
候
変
動
の
影
響
で
、
大
雪
や
大
雨

な
ど
が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
こ

れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
デ
ー
タ
に
基
づ
く

確
率
が
通
用
し
な
い
ほ
ど
の
状
況
に
な
っ

て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
私
た
ち
は
、
こ

れ
か
ら
そ
う
し
た
災
害
が
ど
う
い
う
確
率

で
発
生
す
る
の
か
、
将
来
予
測
を
す
る
必

要
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
自
身
は
今
、

人
事
・
総
務
担
当
な
の
で
、
直
接
役
に
立

つ
と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
な
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
損
害
保
険
会
社
の
人
間
と
し

て
は
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
な
の
で
、
と
て
も
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

─
２
０
２
２
年
、
人
事
・
総
務
担
当
の

常
務
執
行
役
員
に
な
り
、
今
年
の
４
月
、

取
締
役
常
務
執
行
役
員
に
。
自
身
の
経
験

も
踏
ま
え
、
こ
れ
か
ら
は
時
代
の
価
値
観

に
合
っ
た
働
き
方
や
文
化
を
つ
く
っ
て
い

き
た
い
と
抱
負
を
語
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
１
９
９
０
年
入
社
で
、
バ
ブ

ル
世
代
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
あ
の
頃
は
携

帯
電
話
も
パ
ソ
コ
ン
も
な
く
、
残
業
も
多

か
っ
た
し
、
年
長
の
方
は
古
い
価
値
観
を

信
奉
し
、「
俺
た
ち
の
時
代
に
は
」
と
よ

く
言
わ
れ
た
も
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
若

い
人
た
ち
に
、
そ
う
い
う
思
い
は
さ
せ
た

く
あ
り
ま
せ
ん
。
残
業
も
で
き
る
だ
け
減

ら
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ソ
フ
ト
、

1990年、入社。主に営業の仕事に従事した後、商品部に異
動、その後２年間、生命保険会社への出向経験あり。2021
年執行役員に就任し、2024年4月より現職。オリンピックで
金メダルを獲得したこともある女子柔道部の部長も務める。
2019年、当スクールの「経営者のための戦略財務講座」修了。

ハ
ー
ド
の
両
面
で
、
働
き
や
す
い
環
境
、

も
の
を
言
え
る
文
化
を
つ
く
っ
て
い
き
た

い
で
す
ね
。
私
は
オ
フ
ィ
ス
で
も
極
力
ス

ー
ツ
は
着
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
し
、

社
内
で
は
「
下
の
名
前
で
呼
ん
で
く
だ
さ

い
」
と
言
っ
て
い
て
、
課
長
、
部
長
ク
ラ

ス
は
相
変
わ
ら
ず
「
常
務
」
と
呼
び
ま
す

け
れ
ど
、
若
手
や
女
性
社
員
か
ら
は
「
太

郎
さ
ん
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
夕
方
の

５
時
を
過
ぎ
た
ら
メ
ー
ル
を
送
ら
な
い
と

い
う
の
も
私
の
ル
ー
ル
。
さ
あ
、
帰
ろ
う

と
い
う
と
き
に
上
司
か
ら
メ
ー
ル
が
来
た

ら
、
い
い
気
持
ち
は
し
な
い
で
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
ど
う
し
て
も
必
要
な
と
き
に
は
、

５
時
以
降
で
も
送
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と

受
け
取
っ
た
ほ
う
も
、
こ
れ
は
緊
急
の
要

件
だ
と
わ
か
る
み
た
い
で
す
よ
。

─
人
事
担
当
と
し
て
は
今
後
の
研
修
に

つ
い
て
も
い
ろ
い
ろ
考
え
て
い
ま
す
。

　
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｍ
の
講
座
は
内
容
も
素
晴
ら
し

い
し
、
受
講
さ
れ
て
い
る
方
た
ち
の
レ
ベ

ル
も
高
い
の
で
、
と
て
も
い
い
刺
激
を
受

け
ま
し
た
。
受
講
す
る
価
値
は
十
分
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、
受
講
者
を
送

り
出
す
側
の
会
社
が
、
ど
う
い
う
人
材
を

育
て
た
い
の
か
、
そ
こ
を
明
確
に
し
て
い

な
い
と
、
せ
っ
か
く
受
講
し
て
も
持
続
的

な
成
果
は
得
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
受
講
す
る
側
の
課
題
と
し
て
、
そ

し
て
人
事
・
総
務
担
当
役
員
と
し
て
、
真

剣
に
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

─
さ
ら
に
、
研
修
の
効
果
を
検
証
す
る

必
要
も
あ
る
と
指
摘
し
ま
す
。

　
受
講
し
た
社
員
が
５
年
、
10
年
経
っ
た

と
き
、
ど
れ
く
ら
い
会
社
に
貢
献
し
て
い

る
の
か
、
受
講
し
な
か
っ
た
社
員
と
何
が

ど
う
違
う
か
、
そ
う
い
う
こ
と
も
デ
ー
タ

を
取
っ
て
検
証
す
る
こ
と
は
大
切
で
す
。

受
講
し
て
か
ら
半
年
後
と
か
１
年
後
と
か

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の

研
修
を
す
る
の
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
に
か
く
研
修
の
効
果
を
持
続
さ
せ
る
仕

組
み
が
あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
し
、
そ
う
い

う
こ
と
を
こ
れ
か
ら
社
内
で
も
や
っ
て
い

こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

植物の緑が爽やかな、リフレッシュルームen terraceにて。
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デジタル時代の
経営戦略講座

デジタル技術を駆使したビジネス・トランス
フォーメーションにより、企業価値を高める
ための意思決定力を修得していただきます。

期間：2024年11月11日（月）〜15日（金） 
募集人数：70名
受講料：95万円（消費税別）

対象者：企業の経営幹部（役員・部長クラス）

価値創造のための
コーポレート・ファイナンス講座

財務理論とその戦略的な応用を体系的に
学んでいただくことを目的とした講座です。

期間：2024年5月13日（月）～24日（金）
募集人数：70名
受講料：135万円（消費税別）

対象者：企業の中堅幹部（部長・課長クラス）対象者：企業の経営幹部
	  （事業部門長・部長クラス）

経営者のための
戦略財務講座

投資決定と企業価値創造の
関係について戦略的な観点から
学んでいただく講座です。

期間：2024年10月14日（月・祝）〜18日（金）
募集人数：60名
受講料：80万円（消費税別）

■	デジタル・ディスラプション

■	デジタル時代の企業変革

■	変革の実現方法

■	投資の意思決定と資本コスト

■	企業価値の評価と資本構成

■	アクティズムとコーポレートガバナンス

■	価値創造のための経営戦略

■	投資の意思決定と資本コスト

■	資本構成と投資成果の配分

■	企業買収の評価

■	企業価値創造と経営財務

■	オプションの評価

DX Program for Transformational LeadersCorporate Finance Program for Value CreationStrategic Finance Program

募集中、申込締切 2024年10月10日（木）申込締切 2024年4月12日（金）募集中、申込締切 2024年9月19日（木）

https://www.nsam.or.jp/course/
program02/outline.html

https://www.nsam.or.jp/course/
program03/outline.html

https://www.nsam.or.jp/course/
program04/outline.html

 entry@nsam.or.jp

＊感染症の感染拡大の影響により中止、延期、運営形式の変更を行う場合があります。
	 講座運営の可否などはおおむね、講座開始の1か月前にお知らせいたします。
＊募集開始は、野村マネジメント・スクールのホームページにてお知らせいたします。なお、各講座とも、募集開始前より仮予約を受け付けております。
＊講座の見学も随時受け付けております。ご希望の方は野村マネジメント・スクール事務局までお問い合わせください。

ペンシルベニア大学
ウォートン・スクール

コーポレート・ファイナンス

ベンチャーファイナンス

Kevin Kaiser
ケビン・カイザー

ペンシルベニア大学
ウォートン・スクール

資本市場 消費者金融

金融仲介機能

David Musto
デビッド・ムスト

ペンシルベニア大学
ウォートン・スクール

ファイナンス 資本市場

民営化ほか

Bülent Gültekin
ブレント・グルテキン

MIT CISR

組織におけるITの
役割・価値に関する研究

ITガバナンス

Peter Weill
ピーター・ウェイル

HBS

競争戦略

Ramon Casadesus 
Masanell

ラモン・カサデサス＝マサネル
ペンシルベニア大学
ウォートン・スクール

ファイナンス

ゲーム理論ほか

Bilge Yılmaz
ビルゲ・ユルマズ

アイヴィ・ビジネス・スクール

イノベーション

ITリーダーシップ

Robert D. Austin
ロバート・オースティン
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トップのための
経営戦略講座

新時代のトップ経営者に求められる
洞察力、思考力、判断力を
総合的に磨いていただく講座です。

期間：2024年7月7日（日）〜26日（金）
募集人数：70名
受講料：275万円（消費税別）

対象者：企業の経営幹部（役員・部長クラス）

女性リーダーのための
経営戦略講座

経営幹部となるための幅広い思考訓練と
ともに、女性経営者としての力量を発揮する
ための心構えなどを学ぶ講座です。

期間：2025年1月12日（日）〜17日（金）
募集人数：75名
受講料：95万円（消費税別）

対象者：企業の女性経営幹部候補
	 （部長・課長クラス）

■	新たな経営戦略・経営体制の模索

■	市場への対応と競争戦略

■	企業価値の創造

■	創造と革新のマネジメント

■	戦略的意思決定

■	リーダーシップ

■	経営環境変化への対応

■	グローバルな企業経営の成功条件

■	戦略立案とその実行

■	リーダーシップ

■	経営環境変化への対応

CONTENTS／コンテンツ

PROGRAM／講座

Executive Program for Women LeadersAdvanced Management Program

募集中、申込締切 2024年6月6日（木） 申込開始 2024年8月頃

FACULTY／教授陣

DETAILS／詳細

下記URLより、パンフレットをご請求ください。
https://www.nsam.or.jp/request/

下記URLにて随時更新しております。
https://www.nsam.or.jp/course/openday.html

https://www.nsam.or.jp/course/
program01/outline.html

HBS＝ハーバード・ビジネス・スクール　MIT CISR＝マサチューセッツ工科大スローン・スクール・オブ・マネジメント 情報システム研究センター

https://www.nsam.or.jp/course/
program05/outline.html

お申込み方法 お問合わせ先詳細・最新情報
 entry@nsam.or.jp

PROGRAMS 開催講座一覧

Joseph L. 
Badaracco,Jr. 
ジョセフ・バダラッコ

HBS

リーダーシップ

企業倫理

HBS

イノベーション・
マネジメント

Stefan H. Thomke
ステファン・トムキ

競争戦略

マーケティング

知識経営論

Hirotaka Takeuchi
竹内弘高

国際基督教大学

W. Carl Kester
カール・ケスター

コーポレート・ファイナンス

HBS ブライアント大学

戦略的意思決定

Michael A. Roberto
マイケル・ロベルト

David A. Moss
デビッド・モス

政府、国際経済など
マクロ環境と経営戦略

HBS

競争戦略

Jan W. Rivkin
ジャン・リブキン

HBS



本レポート（PDF版）は、野村マネジメント・スクールの
ホームページからダウンロードできます。
www.nsam.or.jp

役員等（2024年4月1日）＊役職別に50音順（すべて非常勤）

評議員 評議員長 嶋本 正 株式会社野村総合研究所 特別顧問

評議員 江川雅子 学校法人成蹊学園 学園長

江田麻季子 住友商事株式会社 常務執行役員

大宮英明 三菱重工業株式会社 相談役

増田寛也 日本郵政株式会社 取締役兼代表執行役社長

理　事 代表理事・理事長 此本臣吾 株式会社野村総合研究所 代表取締役会長

業務執行理事
専  務  理  事 中島久雄 株式会社野村総合研究所 理事

理事 池上 輔 早稲田大学大学院 経営管理研究科 教授

大野直竹 株式会社 ファーストリテイリング 社外取締役

柄澤康喜 MS&AD インシュアランス グループ ホールディングス株式会社 
取締役会長 会長執行役員 

永井浩二 野村ホールディングス株式会社 取締役会長

西井孝明 味の素株式会社 特別顧問

監　事 高山 寧 野村不動産ホールディングス株式会社 取締役 

南 成人 仰星監査法人 理事 代表社員

学術研究支援（研究助成）に係る選考委員（2024年4月1日）＊敬称略・50音順

飯島淳一	 東京理科大学 経営学部 教授

一條和生	 IMD 教授

鈴木一功	 早稲田大学大学院　経営管理研究科 教授

中島久雄	 野村マネジメント・スクール 専務理事

名称	 公益財団法人 野村マネジメント・スクール
設立日	 1981年9月18日 （2009年11月2日に公益財団法人に移行）
基本財産	 20億円
理事長	 此本臣吾
所在地	 東京都新宿区西新宿1-26-2 新宿野村ビル44階　電話 03（3342）8221
HP	 https://www.nsam.or.jp

法人概要

OUR MISSIONS

　　激変する経営環境に対応しうる洞察力、思考力、判断力の育成・開発を目指し、
上級経営幹部に求められる能力を総合的に磨く訓練の機会を提供します。

　　公募制で、我が国の大学等に勤務する研究者個人または研究者グループを対象
に学術研究支援を行っており、研究者の質的向上ならびに研究成果の実務への応用
を通じて、我が国経済社会の健全な発展に貢献しています。

　　優れた教育プログラムの質的向上を図るために、内外のビジネス・スクール等の
関係機関との交流を通じて、情報収集、意見交換などを行っています。

内外の企業経営に関する教育および研修の実施

内外の企業経営に関する学術研究の支援

内外の企業経営に関する内外関係機関等との交流、協力

1

　　「１．経営者教育事業」のクオリティを一段と高めるための基礎として、以下のよう
な内外の企業経営に関する研究調査、情報の収集を行っています。
①内外の企業経営に関する研究会、勉強会の実施
②内外の経営者教育の動向に関する研究調査、情報収集

内外の企業経営に関する調査研究等2

3

4

法人の活動

OUR PROFILES
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